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 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม ประจำปีการศึกษา  256๖ – 257๐                 
ได้กำหนดเป้าหมาย หลักการ เนื้อหา กระบวนการจัดทำและบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จะเป็นเครื่องมือในการสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้รับรู้
และเข้าใจในการบริหารและการจัดการคุณภาพที่มีการแสดงเป้าหมาย ทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจน มี
แนวทางปฏิบัติเพื่อนำไปสู่ทิศทางท่ีต้องการโดยการขับเคล่ือนท่ียึดสถานศึกษาเป็นฐาน 
 โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม ขอขอบคุณคณะทำงาน บุคลากรภายในโรงเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมเป็นอย่างดี โดยมุ่งหวัง ในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนให้ดำเนินไปในทิศทางท่ีถูกต้อง สนองความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่นอย่างแท้จริง
โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนการสอนเพื่อมุ่งสร้างคนดีและคนเก่ง 
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ส่วนที่ 1  สภาพทั่วไปและบริบทการจัดการศึกษา         1 
   

ส่วนที่ 2 ความเชื่อมโยงของกฎหมาย ระเบียบ แผน ยุทธศาสตร์ และนโยบาย  เก่ียวข้องกับการศึกษา   10  
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สภาพทั่วไปและบริบทการจัดการศึกษา 
 

 
 
  1. ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือโรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม รหัสสถานศึกษา (10 หลัก) 1084640563 ท่ีต้ัง 383 หมู่ท่ี 5 ตำบล             
เขาพัง อำเภอบ้านตาขุน จังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี  
ชุมพร  โทร ๐-๗๗๓๔-๖๐๙๓ โทรสาร ๐-๗๗๓๔-๖๐๙๓  
e-mail : ratchaprapha27@gmail.com website : http://www.rajjaprabha.ac.th 
ประวัติโรงเรียนโดยย่อ 

โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคมตั้งอยู่เลขที่ ๓๘๓  หมู่ที ่ ๕ ตำบลเขาพัง อำเภอบ้านตาขุน จังหวัด              
สุราษฎร์ธานี รหัสไปรษณีย์ ๘๔๒๓๐ โทรศัพท์/โทรสาร ๐-๗๗๓๔-๖๐๙๓  มีพื้นท่ี ๕๓  ไร่ 

ปี พ.ศ.๒๕๒๗ เปิดรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ในนามโรงเรียนสาขาของโรงเรียนบ้านตาขุน
วิทยา โดยมีการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย โครงการเขื่อนเชี่ยวหลานได้สนับสนุนจัดสร้างอาคารเรียน
ช่ัวคราวโรงฝึกงาน ห้องน้ำห้องส้วม สนามฟุตบอล สนามบาสเก็ตบอลและปรับปรุงบริเวณให้จนใช้ได้ในปัจจุบัน 

วันท่ี ๒๑ พฤษภาคม ๒๕๓๐ โรงเรียนได้รับประกาศจัดต้ังโดยแยกจากการเป็นโรงเรียนสาขาให้ช่ือว่า 
“โรงเรียนเชี่ยวหลานวิทยา” และกรมสามัญศึกษาได้มีคำสั่งให้นายณรงค์  กองมณี ครูใหญ่โรงเรียนบ้านบาง
สวรรค์วิทยามาดำรงตำแหน่งครูใหญ่  ได้อนุมัติวงเงินจัดสร้างอาคารเรียน ๑๐๘ล จำนวน 1 หลัง เป็นเงิน 
๒,๒๐๐,๐๐๐ บาท 

วันท่ี ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๓๐ กรมสามัญศึกษา โดยนายมารุต บุญนาค ได้ลงนามเปลี่ยนชื่อโรงเรียน
ใหม่ตามชื่อเขื่อนรัชชประภาเป็น“โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม”ปีงบประมาณ ๒๕๓๐ กรมสามัญศึกษาได้
จัดสรรงบประมาณก่อสร้างอาคารช่ัวคราว บ้านพักครู บ้านพักภารโรงและห้องน้ำห้องส้วมอย่างละ ๑ หลัง 

ปีงบประมาณ ๒๕๓๑ กรมสามัญศึกษาได้จัดสรรงบประมาณก่อสร้างต่อเติมอาคารเรียน ๑๐๘ ล  
บ้านพักครู ๒ หลังและถังเก็บน้ำฝน ฝ๓๓ จำนวน ๑ ชุด 

ปีงบประมาณ ๒๕๓๒ กรมสามัญศึกษาได้จัดสรรงบประมาณต่อเติมอาคารช่ัวคราว ๑๐๔/๓๐ จำนวน 
๑ หลังเป็นอาคารโรงฝึกงาน 

ปีงบประมาณ ๒๕๓๓ กรมสามัญศึกษาได้อนุมัติงบประมาณสร้างบ้านพักครูแบบ ๒๐๖/๓๐ จำนวน  
๑ หลัง 

ปีงบประมาณ ๒๕๓๘ กรมสามัญศึกษาได้จัดสรรงบประมาณสร้างอาคารเรียน ๑๐๘ล จำนวน             
๑  หลัง บ้านพักภารโรง จำนวน ๑ หลัง 

ปีงบประมาณ  ๒๕๓๙  กรมสามัญศึกษาได้จัดสรรงบประมาณสร้างบ้านพักนักเรียนแบบ ๘  คน  
จำนวน  ๒  หลัง 

ปีงบประมาณ ๒๕๔๖ กรมสามัญศึกษาได้จัดสรรงบประมาณสร้างโรงอาหารสำหรับ ๓๐๐ ที่นั่ง  
จำนวน ๑ หลังเป็นเงิน ๑,๘๔๐,๐๐๐  บาท 
 

สภาพท่ัวไป 
 

http://www.rajjaprabha.ac.th/
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ตราโรงเรยีน สีประจำโรงเรียน คำขวัญ ปรัชญา 
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“ ระเบียบวินัย  ใฝ่ศึกษา  พัฒนาชุมชน ” 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

“ สุวิชาโน  ภวํ โหติ ” แปลว่า ผู้รู้ดีเป็นผู้เจริญ” 
 

 

 

 

 

 

 

 

ทำเนียบผู้บริหารโรงเรยีนรัชชประภาวิทยาคม 

๑.    นายโกวิทย์  นวลขาว  อาจารย์ใหญ่ พ.ศ. ๒๕๒๗ - ๒๕๒๙ 

คำขวัญของโรงเรียน 
 

ปรัชญาของโรงเรียน 
 

ตราโรงเรยีนรัชชประภาวิทยาคม 
 

สีประจำโรงเรยีน 
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๒.    นายสุชาติ  หงส์ทอง  อาจารย์ใหญ่ พ.ศ. ๒๕๒๙ - ๒๕๓๐ 
๓.    นายณรงค์  กองมณี  อาจารย์ใหญ่ พ.ศ. ๒๕๓๐ - ๒๕๓๔ 
๔.    นายจำเนียร  เจริญสุข  อาจารย์ใหญ่ พ.ศ. ๒๕๓๔ - ๒๕๓๖ 
๕.    นายบุญทิพย์  อักษรผอบ  ผู้อำนวยการ พ.ศ. ๒๕๓๖ - ๒๕๔๓ 
๖.    นายสุภักดิ์  มุขดาร์  อาจารย์ใหญ่ พ.ศ. ๒๕๔๓ - ๒๕๔๖ 
๗.    นายประดิษฐ์  สวัสดี  อาจารย์ใหญ่ พ.ศ. ๒๕๔๖ - ๒๕๕๓ 
๘.    นายสุขโข  สาเรศ   ผู้อำนวยการ พ.ศ. ๒๕๕๔ - 2556 
9.    นายจีรศักดิ์  เดชเกิด  ผู้อำนวยการ พ.ศ. ๒๕๕6 - 2559 
10.  ว่าท่ี ร.อ. ภูพยงค์  คงชนะ  ผู้อำนวยการ พ.ศ. ๒5๕9 - 2563 
11.  นางจิรพรรณ์  มุกดารัตน์  ผู้อำนวยการ      พ.ศ. 2563 – 256๖ 
1๒.  นายพิมล  รัตนพันธ์  ผู้อำนวยการ      พ.ศ. 256๖  
13.  นางสาวจิราพร  บุญเหลือ  รองผู้อำนวยการ พ.ศ. 256๖ 
     รักษาการฯ 
1๔.  นางกัญจนา  สมชาติ  ผู้อำนวยการ      พ.ศ. 256๖ - ปัจจุบัน 

 

รายช่ือคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๑.  นายสุทธิ  เพ็งจันทร์   ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
๒.  นายธวัชชัย  ใจกว้าง   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ     
๓.  นางลัดดารัตน์  อุดมสุข  กรรมการผู้แทนผู้ปกครอง 
๔.  นางสาวกมลพัชญ์  ศรีสวัสด์ิ  กรรมการผู้แทนครู    
๕.  นางสาวจันทร์จิรา  วัญญา  กรรมการผู้แทนศิษย์เก่า    
๖.  นายไพศาร   เจริญ   กรรมการผู้แทนองค์กรชุมชน 
๗.  นายวิทยา  ถาพร   กรรมการผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๘.  นายสมศักดิ์  เศวตกรด  กรรมการผู้แทนองค์กรศาสนา 
๙.  นางกัญจนา  สมชาติ    กรรมการและเลขานุการ 
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  ๒. ข้อมูลผู้บริหาร 
         ๑) ผู้อำนวยการโรงเรียน  นางกัญจนา  สมชาติ   
             โทรศัพท์    0940323978                     e-mail : kanjana.somchart@gmail.com 
             วุฒิการศึกษา   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต        วิชาเอก การบริหารการศึกษา  
             ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ ต้ังแต่  12  ตุลาคม  ๒๕66  จนถึงปัจจุบัน  
         ๒) รองผู้อำนวยการโรงเรียน  นางสาวกริชนาฏ  สมพงษ์ 
             โทรศัพท์   0860349148                      e-mail : kritchanatparn@gmail.com 
             วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต          วิชาเอก นวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
             ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ ต้ังแต่ 13 พฤศจิกายน 256๖  จนถึงปัจจุบัน     
หมายเหตุ : มอบหมายให้ข้าราชการครูรักษาการ (กรณีผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการไม่อยู่หรือไม่สามารถ
ปฏิบัติ ราชการได้) จำนวน 1 คน  ดังนี้ 
    นางบุญเรียง  จันทร์ทัน ครูชำนาญการพิเศษ  รักษาการในตำแหน่ง ผู ้อำนวยการโรงเรียน/รอง
ผู้อำนวยการโรงเรียน   
 

   ๓.  ข้อมูลนักเรียน (ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2568) 
     ๑) จำนวนนักเรียนในเขตพื้นท่ีบริการท้ังส้ิน   193   คน 
     ๒) จำนวนนักเรียนในโรงเรียนท้ังส้ิน   193  คน  จำแนกตามระดับช้ันท่ีเปิดสอน 

ระดับชั้นเรียน จำนวนห้อง 
เพศ 

รวม เฉลี่ยต่อห้อง 
ชาย หญิง 

มัธยมศึกษาปีที่ ๑ 2 27 13 40 20 

มัธยมศึกษาปีที่ ๒ 1 13 17 30 30 

มัธยมศึกษาปีที่ ๓ 2 16 26 42 21 

รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 5 56 56 122 24.4 

มัธยมศึกษาปีที่ ๔ 2 12 5 17 8.5 

มัธยมศึกษาปีที่ ๕ 2 15 11 26 13 

มัธยมศึกษาปีที่ ๖ 2 19 19 39 19.5 

รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 6 46 35 82 13.57 

รวมทั้งหมด 11 102 91 204 37.97 
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   ๔.  ข้อมูลครูและบุคลากร 
๔.๑  ครูประจำการ / พนักงานราชการ / ครูอัตราจ้าง / นักการภารโรง 

 
 
 
 
 

ที่ ช่ือ-สกุล อาย ุ
อายุ

ราชการ 
ตำแหน่ง/ว ิทย
ฐานะ 

วุฒิ
สูงสุด 

วิชาเอก สอนวิชา/ชั้น 

ครูประจำการ 

1 นางกัญจนา  สมชาติ 56 31 
ผู้อำนวยการ
โรงเรียน/ 

ชำนาญการพิเศษ 
ศษ.ม. การบริหารการศึกษา ฝ่ายบริหาร 

2 นางสาวกริชนาฏ  สมพงษ ์ 33 9 
รองผู้อำนวยการ

โรงเรียน/ 
ชำนาญการ 

ศษ.ม. 
นวัตกรรมการ

บริหารการศึกษา 
ฝ่ายบริหาร 

3 นางบุญเรียง  จันทร์ทัน 53 ๒9 
คร ู

ชำนาญการพิเศษ 
กศ.ม. ภาษาไทย 

ภาษาไทย 
ม.ต้น,ม.ปลาย 

4 นายมนัสพงษ์  บุญญะ 41 ๑7 
คร ู

ชำนาญการพิเศษ 
วท.ม. ธรณีฟิสิกส์ 

วิทยาศาสตร์ 
ม.ต้น,ม.ปลาย 

5 นายชัยวัฒน์  ทีปะปาล ๔6 ๑5 
คร ู

ชำนาญการพิเศษ 
กศ.ม. บริหารการศึกษา 

สังคมศึกษา 
ม.ต้น,ม.ปลาย 

6 นายภูมิพัฒน์  สุขอุ่น 50 ๑5 
คร ู

ชำนาญการพิเศษ 
วท.ม. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

คอมพิวเตอร์ 
ม.ต้น,ม.ปลาย 

7 นางสาวกมลพัชญ์  ศรีสวัสด์ิ ๓5 11 คร ู
ชำนาญการ ศษ.ม. บริหารการศึกษา 

สังคมศึกษา 
ม.ต้น,ม.ปลาย 

8 นายพิชิตพล  ผดุงพล 39 10 คร ู ค.บ. คณิตศาสตร ์
คณิตศาสตร ์

ม.ต้น,ม.ปลาย 

9 นางสาวเบญญาภา  พุ่มทอง 30 6 คร ู กศ.บ. วิทยาศาสตร์-ชีววิทยา วิทยาศาสตร์/ชีววิทยา 
ม.ต้น,ม.ปลาย 

10 นางสาววรรณนิสา  ชำนาญ 28 3 คร ู ค.บ. ภาษาอังกฤษ 
ภาษาอังกฤษ 
ม.ต้น,ม.ปลาย 

11 นางสาวณัฏฐา  เวชโช 28 3 คร ู ค.บ. ภาษาไทย 
ภาษาไทย 

ม.ต้น,ม.ปลาย 

12 นางสาวนุษรา  สิทธิรักษ์ 37 2 ครู วท.บ. 
วิทยาศาสตร์การ

กีฬา 
สุขศึกษาและพล
ศึกษา ม.1-6 
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๔.๒  ครูอัตราจ้าง 

ที่ ช่ือ-สกุล อาย ุ ประสบการณ ์
การสอน (ป)ี 

วุฒิ
สูงสุด 

วิชาเอก สอนวิชา/ชั้น จ้างด้วยเงิน 

1 นางสาวสุพิชญา ฐิตาปุรเชษฐ์ 25 0.75 ค.บ. เคมี 
วิทยาศาสตร์/เคม ี
ม.ต้น, ม.ปลาย รายได้สถานศึกษา 

๒ นางสาวนุชนาถ โอภาสะ 30 0.67 ค.ม. 
หลักสูตรและการ

เรียนการสอน 
คณิตศาสตร์   

ม.ต้น,ม.ปลาย อุดหนุน 

3 นายกิตติพัศ หงษ์ทอง 25 0.25 ศษ.บ. ภาษาอังกฤษ 
ภาษาอังกฤษ  
ม.ต้น,ม.ปลาย 

รายได้สถานศึกษา – 
กองทุนรอบโรงไฟฟ้า 

4 ELLA NINA BATAC 35 0.08 
Diploma in 
Education  

Bachelor of 
Science 

Computer 
Science 

ภาษาอังกฤษ  
ม.ต้น,ม.ปลาย 

กองทุนรอบโรงไฟฟ้า 

๔.๓  ธุรการโรงเรียน 

ที่ ช่ือ-สกุล อาย ุ ประสบการณ ์
การสอน (ป)ี วุฒิสูงสุด วิชาเอก สอนวิชา/ชั้น จ้างด้วยเงิน 

1 นางขนิษศร  ปาละคเชนทร ์ 38 6 ศศ.บ 
นิเทศ
ศาสตร ์

ธุรการ สพม. สฎชพ 

๔.4  นักการภารโรง 

ที่ ช่ือ-สกุล อาย ุ ประสบการณ ์
การสอน (ป)ี วุฒิสูงสุด วิชาเอก สอนวิชา/ชั้น จ้างด้วยเงิน 

1 
นายประจักษ์  ศรี

สมบูรณ์ 
43 6 - - - สพม. สฎชพ 

** จำนวนครูท่ีสอนวิชาตรงเอก 19 คน  คิดเป็นร้อยละ  100 

ที่ ช่ือ-สกุล อาย ุ
อายุ

ราชการ 
ตำแหน่ง/
วิทยฐานะ 

วุฒิ
สูงสุด 

วิชาเอก สอนวิชา/ชั้น 

พนักงานราชการ 

1 นายสวัสด์ิ  บุญรัตน์ ๔4 11 พนักงานราชการ วท.บ. เทคโนโลยีการเกษตร 
การงานอาชีพฯ 
ม.ต้น,ม.ปลาย 

2 นายปฐมพงศ ์แซ่หลี 30 0.5 พนักงานราชการ ศษ.ม. หลักสูตรและการสอน 
ดนตรี 

ม.ต้น,ม.ปลาย 

3 นางทิพย์สุดา อินทนพ 32 0.25 พนักงานราชการ ศษ.บ. นาฏศิลป ์
นาฏศิลป ์

ม.ต้น,ม.ปลาย 
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   5. เขตบริการสถานท่ีราชการ 
-  สำนักงานเทศบาลตำบลบ้านเชี่ยวหลาน   
   ห่างจากโรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม เป็นระยะทาง 200  เมตร 
-  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลเชี่ยวหลาน - ไกรสร  
   ห่างจาก  โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม   เป็นระยะทาง  800  เมตร 
-  เขื่อนรัชชประภา   
   ห่างจาก  โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม    เป็นระยะทาง  3  กิโลเมตร  
-  ที่ว่าการอำเภอบ้านตาขุน    
   ห่างจาก  โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม  เป็นระยะทาง  11  กิโลเมตร 

     -  สถานีตำรวจภูธรอำเภอบ้านตาขุน  
       ห่างจาก  โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม   เป็นระยะทาง 11  กิโลเมตร  

   6. สาธารณูปโภค 
  - ระบบไฟฟ้า  โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม อยู่ในเขตบริการของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
อำเภอ บ้านตาขุน   จังหวัด สุราษฎร์ธานี 
  - ระบบประปา   โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม อยู่ในเขตบริการของการประปาส่วนภูมิภาค 
อำเภอ บ้านตาขุน  จังหวัด สุราษฎร์ธานี  สำหรับน้ำดื่ม โรงเรียนได้จัดซื้อเครื่องทำน้ำเย็นแบบมีไส้กรองเพื่อ
บริการนักเรียน  
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   7. ข้อมูลอาคารสถานท่ี 
อาคารเรียนจำนวน ๒ หลัง อาคารประกอบจำนวน ๒ หลัง  ห้องน้ำห้องส้วม ๒ หลัง สระน้ำ 1 สระ -  

สนาม สนามฟุตบอล ๑ สนาม  สนามบาสเก็ตบอล ๑ สนาม  สนามตะกร้อ 1 สนาม อื่น ๆ (ระบุ) – 

แผนผังโรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๑. อาคารเช่ียวหลาน   ๒. อาคารไกรสร   3. ห้องสุขา 
 ๔. ห้องเกษตรและห้องพลศึกษา  5. โรงอาหาร   6. ห้องศิลปะ-ดนตรี 
 ๗. โรงฝึกงาน    8. หอพระ   9. สนามฟุตบอล 
 10. บ่อเล้ียงปลา    11. บ้านพักครู   12. แปลงเกษตร 
 13. เสาธง 
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  8. ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 
 - สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นสถานที่ท่องเที่ยว และมีพื้นที่ทำการเกษตรบริเวณ
ใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ได้แก่ เทศบาลตำบลบ้านเชี่ยวหลาน เขื่อนรัชชประภา กองร้อยตำรวจตระเว น
ชายแดนที่ ๔๑๖ ศูนย์ศิลปาชีพตำบลเขาพัง ศูนย์ปราบปรามและป้องกันการประมงน้ำจืดภาคใต้ สหกรณ์
การเกษตรบ้านเชี่ยวหลาน โรงเรียนบ้านพัฒนา โรงเรียนบ้านพัฒนา ๒ วัดไกรสรเขมาราม และโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบลเขาพัง อาชีพหลักของชุมชน คือ เกษตรกรรม รับจ้าง ค้าขาย ธุรกิจส่ วนตัว และ
ข้าราชการ ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยท่ัวไป คือ ประเพณีชัก
พระ และประเพณีวันสงกรานต์ 

      - ผู้ปกครองส่วนใหญ่ จบการศึกษา ระดับมัธยมศึกษา อาชีพหลัก คือ เกษตรกรรม รับจ้างท่ัวไป ส่วน
ใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉล่ียต่อครอบครัว ต่อปี 60,000 บาท จำนวนคนเฉล่ีย
ต่อครอบครัว ๔ คน      

 - การคมนาคม  โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม อยู่ห่างจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี ชุมพร เป็นระยะทางประมาณ  90 กิโลเมตร  สามารถเดินทางได้ทุกฤดูกาล  มีถนนลาดยางผา่น
หน้าโรงเรียน การเดินทางใช้รถยนต์  หร ือรถจักรยานยนต์  ม ีรถตู ้ โดยสารประจำทางตามเส้นทาง                          
เข่ือนรัชชประภา 
 
  9. โอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน 

 

      โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคมอยู่ใกล้เข่ือนรัชชประภา เทศบาลตำบลบ้านเช่ียวหลาน กองร้อยตำรวจ
ตระเวนชายแดนที่ ๔๑๖ ศูนย์ปราบปรามและป้องกันการประมงน้ำจืดภาคใต้ วัดไกรสรเขตราราม และ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลเชี่ยวหลาน - ไกรสร  ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีในชุมชน อีกทั้งได้รับการสนับ 
สนุนจากเขื่อนรัชชประภา ชุมชน ผู ้นำชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐ ผู ้ประกอบการธุรกิจต่าง ๆ ใน                                
เขื่อนรัชชประภา และเครือข่ายโรงเรียนในสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเรื่อง เงินทุนการศึกษาแก่
นักเรียน ความร่วมมือในการทำกิจกรรมพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
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ความเชื่อมโยงของกฎหมาย ระเบียบ แผน ยุทธศาสตร์ และนโยบาย  
เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้มีการประกาศใช้ตั ้งแต่วันที่ 6 เมษายน 

2560 ซึ่งในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีบทบัญญัติไว้ใน มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ
การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคที่หนึ่ง  
เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย 

รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ  รวมทั้งส่งเสริม  
ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน  
ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษา
ดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อยต้องมี
บทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ การดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการ ให้เป็นไป
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 

การศึกษาทั ้งปวงต้องมุ ่งพ ัฒนาผู ้ เร ียนให้เป็นคนดี ม ีว ิน ัย ภูม ิใจในชาติ สามารถเชี ่ยวชาญ 
ได้ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษาตาม
วรรคสาม รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา ตามความถนัดของตน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดคำนิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง 
การศึกษาระดับก่อนอุดมศึกษา และกำหนดในมาตรา 10 การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน
ในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม  
การสื่อสาร และการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพ หรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล
ด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ 

การศึกษาสำหรับคนพิการ ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคล
ดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการ ท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 

การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยคำนึง 
ถึงความสามารถของบุคคล  



๑๑ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๑๑ 
 

คำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 28/2559 เรื่องให้จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี  
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  

ได้กำหนดนิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี เป็นการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา 
(อนุบาล) (ถ้ามี) ระดับประถมศึกษา จนถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.3)  
หรือเทียบเท่า และให้หมายความรวมถึงการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย 
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง  ๆให้สอดคล้อง และบูรณาการกัน 
ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ซึ่งกำหนดให้หน่วยงานรัฐทุกหน่วย  
มีหน้าที่ดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 โดยมีวิสัยทัศน์ คือ 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ประกอบด้วย ความอยู่ดีมีสุข 
ของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพ
สิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการ
ของภาครัฐ การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง 
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน  3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสร ิมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   
4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง 
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

เพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้เต็มศักยภาพ
และเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์
ที ่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาที่ให้
ความสำคัญที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์ และปัจจัยและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างระบบ
นิเวศท่ีเอื้อต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างครอบคลุม ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ควบคู่
กับการปฏิร ูปที ่สำคัญทั ้งในส่วนของการปรับเปลี ่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม เพื ่อให้คนมีความดีอยู ่ใน ‘วิถี’  
การดำเนินชีวิตและมีจิตสำนึกร่วมในการสร้างสังคมท่ีน่าอยู่ และมีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม ในทุกระดับต้ังแต่
ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการ
พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
แม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที ่หลากหลาย ตลอดจนพัฒนา 
และรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท 



๑๒ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๑๒ 
 

เพื่อให้การขับเคลื ่อนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการกำหนดแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติขึ้น
เพื่อให้เห็นกรอบแนวทางในการดำเนินการท่ีชัดเจนขึ้น 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนระดับสอง ที่จัดทำไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมท้ังการจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง  2) การต่างประเทศ  3) การพัฒนาการเกษตร  4) อุตสาหกรรมและบริการ
แห่งอนาคต  5) การท่องเที่ยว  6) การพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 7) โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และ
ดิจิทัล 8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุคใหม่ 9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ  10) การปรับเปลี่ยน
ค่านิยมและวัฒนธรรม  11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 12) การพัฒนาการเรียนรู้  13) การสร้างให้คนไทย 
มีสุขภาวะท่ีดี  14) ศักยภาพการกีฬา  15) พลังทางสังคม 16) เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกัน
ทางสังคม  18) การเติบโตอย่างยั่งยืน  19) การบริหารจัดการน้ำท้ังระบบ  20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ  21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ 23) การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม โดยมีแผนแม่บท ท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้ดำเนินการ 2 แผนแม่บท ดังนี้ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
แผนแม่บทประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีว ิต ได้กำหนดแผนย่อยไว้ 5 แผนย่อย เพื ่อพัฒนา 

และยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ 1) การสร้างสภาพแวดล้อม
ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 2) การพัฒนาเด็กต้ังแต่ช่วงการต้ังครรภ์จนถึงปฐมวัย 3) การพัฒนา
ช่วงวัยเร ียน/วัยรุ ่น 4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 5) การส่งเสร ิมศักยภาพวัยผู ้ส ูงอายุ  
โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานสนับสนุนแผนแม่บทดังกล่าว โดยสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จะมีความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทย่อยท่ี 2) และ 3) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 

ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งการศึกษา 
ในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที ่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร 
จัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
กับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว ควบคู่กับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญา 
ให้เต็มตามศักยภาพ รวมถึงการสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 
โดยประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังนี้ 1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
และ 2) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงาน
หลักในการดำเนินการแผนแม่บทดังกล่าว   

แผนการปฏิรูปประเทศ 

แผนการปฏิรูปประเทศ เป็นแผนระดับสองที่จัดทำขึ้นเพื่อกำหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอนการปฏิรูปประเทศ 
ในด้านต่าง  ๆโดยการปฏิรูปประเทศต้องดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย 



๑๓ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๑๓ 
 

ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกัน 
เพื่อขจัดความเหล่ือมล้ำ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ท้ังนี้ การปฏิรูปประเทศต้องสอดคล้อง
และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย 12 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเมือง  
2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  3) ด้านกฎหมาย  4) ด้านกระบวนการยุต ิธรรม  5) ด้านเศรษฐกิจ   
6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  7) ด้านสาธารณสุข 8) ด้านสื่อสารมวลชนและเทคโนโลยีสารสนเทศ   
9) ด้านสังคม  10) ด้านพลังงาน  11) ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจร ิตและประพฤติม ิชอบ  
12) ด้านการศึกษา โดยแผนการปฏิร ูปประเทศด้านการศึกษามีแผนงานเพื ่อการปฏ ิร ูป 5 เร ื ่อง ได้แก่   
1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย  2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
สู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต 
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน  4) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และระบบอื่น ๆ 
ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ นำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัย และระบบ 
ธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. โดยสรุปได้บัญญัต ิ ให ้มี 

การดำเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา 
เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  
ให้ดำเนินการตรากฎหมายเพื่อจัดต้ังกองทุนเพื่อลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง 
และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง 
ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการ
บริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครูให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันท้ัง
ในระดับชาติและระดับพื้นท่ี ท้ังนี้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญฯ มาตรา 261 กำหนดให้การปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. 
ด้านการศึกษามีคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระคณะหนึ่งที ่คณะรัฐมนตรีแต่งตั ้ง ดำเนินการศึกษาและจัดทำ
ข้อเสนอแนะและร่างกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีดำเนินการต่อไป 

นอกจากนี ้ การปฏิร ูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิร ูปประเทศเพื ่อสนับสนุนการบรรลุ 
ตามยุทธศาสตร์ชาติที่กำหนดไว้ในด้านต่างๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพื้นฐานที่สำคัญของการพัฒนาประเทศ ดังนั้น
แผนการปฏ ิร ูปประเทศด ้านการศ ึกษาจ ึง เป ็นองค ์ประกอบสำค ัญที ่จะสนับสน ุนการดำเน ินการ 
ตามยุทธศาสตร์ชาติทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้านความ  
เท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม และด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการ
กระจายรายได้ 

ปัญหาและความท้าทายที ่สำคัญในการปฏิร ูปการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษาของไทย 
มีความซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ำ ความเหลื ่อมล้ำทางการศึกษาสูง ปัญหาของระบบการศึกษา 
เป็นอุปสรรคอย่างยิ ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การใช้ทรัพยากรทางการศึกษา 
ยังไม่มีประสิทธิภาพ การกำกับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐในด้านธรรมาภิบาล 
เป็นอุปสรรคสำคัญที ่บั ่นทอนประสิทธิผลของการนำประเด็นการปฏิร ูปการศึกษาสู ่การปฏิบัติ รวมถึงบริบท 
ของประเทศและของโลกกำลังเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 



๑๔ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๑๔ 
 

จากปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษาของไทยที่ได้วิเคราะห์ไว้ในข้อเสนอเพื่อการปฏิรูป
การศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ ข้อเสนอจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคต่างๆ เวทีทางวิชาการ  
มาประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ทำให้แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษานี้
ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิรูป 4 ด้าน 1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา (Enhance quality of 
education) 2) ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา (Reduce disparity in education) 3) มุ ่งความเป็นเลิศและสร้าง 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Leverage excellence and competitiveness) 4) ปรับปรุงระบบ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา 
และสร้างเสริมธรรมาภิบาล (Improve Efficiency, agility and good governance) โดยได้กำหนดแผนงานเพื่อการ
ปฏิรูปการศึกษา 7 เรื ่อง 1) การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายลำดับรอง 2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 3) การปฏิรูป
เพื่อลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู  
และอาจารย์ 5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 6) การปรับ
โครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพื่อบรรลุเป้าหมายในการ ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และยกระดับ
คุณภาพของการจัดการศึกษา 7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization 
for Educational and Learning Reform)  

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 
แผนการปฏิร ูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง มุ ่งเน้นกิจกรรมปฏิร ูปที ่จะส่งผลให้ เกิด 

การเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ 5 กิจกรรม  
โดยพิจารณาความเช่ือมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันท่ี 7 พฤษภาคม 2562 
ซึ่งหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคลื่อนการดำเนินการบางกิจกรรมไปแล้ว โดยในแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา
ฉบับเดิมที่กำหนดเรื่องและประเด็นปฏิรูปไว้ 7 เรื่อง ซึ่งมีสถานะบรรลุเป้าหมายประจำปี 2563 ในระดับใกล้เคียง 
ในการบรรลุเป้าหมาย 3 เรื่อง และอยู่ในระดับที่มีความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมาย 4 เรื่อง นั้น ได้นำมาดำเนินการ
ต่อเนื่องในแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ผ่านกิจกรรม Big Rock จำนวน 6 เรื่อง และประเด็นปฏิรูป และอีก 
1 เรื่องและประเด็นปฏิรูป เป็นกิจกรรมที่มีส่วนร่วมสนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
ได้ตามเป้าประสงค์ท่ีกำหนดไว้ กิจกรรมปฏิรูป 5 กิจกรรมท่ีกำหนดใหม่และแผนงานเดิมยังมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และมุ่งสู่ความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของประเทศ ประกอบด้วย 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 3) การปฏิรูปกลไก
และระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 4) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
และระบบอื่นๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบนำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาท 
การวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ 
ปานกลางอย่างยั่งยืน  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนระดับสอง ซึ่งเป็น

แผนพัฒนาท่ีจัดทำโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศในระยะยาวที่จะช่วย
สนับสนุนให้การพัฒนาประเทศได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนบนเป้าหมายร่วมที่ชัดเจน และยังเอื้อประโยชน์ 



๑๕ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๑๕ 
 

ต่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลความสำเร็จของแผน เพื่อนำมาปรับปรุงกระบวนการและวิธีการดำเนินงาน 
ให้บรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ประกอบด้วย 13 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายท่ี 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวท่ีเน้นคุณภาพและความยั่งยืน หมุดหมายท่ี 3 ไทยเป็นฐานการผลิต
ยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 5 
ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ท่ีสำคัญของภูมิภาค หมุดหมายท่ี 6 ไทยเป็นฐานการผลิต
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะท่ีสำคัญของโลก หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มี
ศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง  
มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทย์ประชาชน โดยหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมากที่สุด นั่นคือ หมุดหมายที่ 12  
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์  
การพัฒนาแห่งอนาคต 

หมุดหมายท่ี 12 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ ้น 2) ด้านการพัฒนา 
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิต
ในศตวรรษท่ี 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และ 3) ด้านการ
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนา
ประเทศในทุกระดับ 

หมุดหมายท่ี 12 มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผน 2 เป้าหมาย ได้แก่ 1) การพัฒนาคนสำหรับยุค
ใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการ
ของภาคการผลิต เป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะท่ีมีความสามารถในการสร้างและ
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท้ัง
การพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ท่ีไม่สามารถเรียน
ในระบบการศึกษาปกติ โดยมีเป้าหมายระดับหมุดหมาย และตัวช้ีวัด ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับโลก
ยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
พลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 ณ ส้ินสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีสมรรถนะไม่ถึงระดับพื้นฐานของท้ัง 3 วิชาในแต่ละกลุ่มโรงเรียน

ลดลงร้อยละ 8 เมื่อส้ินสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อส้ินสุดแผนฯ 
เป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และ

สามารถสร้างงานอนาคต 



๑๖ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๑๖ 
 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Form: WEF) 
6 ด้านทักษะ คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เมื่อส้ินสุดแผนฯ 

เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ 15 – 24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ทำงาน หรือไม่ได้ฝึกอบรม ไม่เกิน 

ร้อยละ 5 เมื่อส้ินแผนฯ 
กลยุทธ์การพัฒนา (เฉพาะท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) 

กลยุทธ์ที ่1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนาเด็กช่วงตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัยให้มีพัฒนาการรอบด้าน  

มีอุปนิสัยที่ดี โดยการเตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู้ปกครองและสร้างกลไกประสานความร่วมมือ เพื่อดูแลหญิงตั้งครรภ์ 
ให้ได้รับบริการท่ีมีคุณภาพ และดูแลเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย ต้ังแต่อยู่ในครรภ์ – 6 ปี การพัฒนาครูและผู้ดูแลเด็ก
ปฐมวัยให้มีความรู้และทักษะการดูแลที่เพียงพอ มีจิตวิทยาการพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถทางานร่วมกับพ่อ
แม่ผู้ปกครองในการส่งเสริมพัฒนาการด้านการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยตามหลักการพัฒนาสมอง 
และกระบวนการเรียนรู้แก่เด็ก ควบคู่กับการพัฒนาการด้านร่างกาย สาธารณสุข และโภชนาการ เพื่อส่งเสริมให้เด็ก 
มีพัฒนาการที่ดีอย่างรอบด้านก่อนเข้าสู่วัยเรียน การยกระดับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้มาตรฐาน และจัดสรร
ทรัพยากรที่เพียงพอสาหรับการดำเนินงาน เพื่อให้เป็นกลไกการพัฒนาเด็กปฐมวัยรายพื้นที่ที่มีคุณภาพ การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้องเด็กปฐมวัย ให้มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน สติปัญญาสมวัย  
โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน รวมถึงพัฒนา
ระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพื่อการส่งต่อไปยังสถานศึกษาและการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง 

กลยุทธ ์ย ่อยที่ 1.2 พัฒนาผู ้ เร ียนระดับพื ้นฐานให้มีความตระหนักรู ้ในตนเอง  
มีสมรรรถนะที ่จำเป็นต่อการเรียนรู ้ การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ การยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั ้งในด้านปริมาณและคุณภาพ การปรับปรุง
ระบบวัดและประเมินผู้เรียนให้มีความหลากหลายตามสภาพจริง ตลอดจนมีการประเมินการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ โดย  1) การแก้ไข
ภาะการถดถอยของความรู้ในวัยเรียน โดยสถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุนท่ีเหมาะสม รวมท้ังส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และการเรียนรู้ที ่บ้านในสถานการณ์ฉุกเฉิน 2) การพัฒนาระบบแนะแนวให้มี
ประสิทธิภาพ โดยพัฒนาครูและผู้ประกอบอาชีพแนะแนวให้สามารถร่วมวางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ 
และการดาเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจ ความถนัด 3) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียน 
ทุกคน โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผู้เรียน ถึงแนวทางการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุขบนหลักของการเคารพ ความหลากหลาย 
ท้ังทางความคิด มุมมองของคนระหว่างรุ่น และอัตลักษณ์ส่วนบุคคลเพื่อการวางอนาคต ในการพัฒนาประเทศร่วมกัน  
การส่งเสริมการเรียนรู้วิชาชีวิตในโรงเรียน และมีแนวปฏิบัติในการคุ้มครอง สวัสดิภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะจากการถูก
กระทำโดยวิธีรุนแรงทั้งกายวาจา และการกลั่นแกล้ง 4) การปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร 
ทางการศึกษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ และอยู่บนหลักความเสมอภาคและเป็นธรรม รวมถึง 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีและดิจิทัลให้มีความครอบคลุมในทุกพื้นที่ 5) การกระจายอำนาจ ไปสู่
สถานศึกษาและเพิ่มบทบาทของภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการจัดการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ  
ที่เอื้อให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารด้านการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้าน
บุคลากร รวมท้ังขับเคล่ือนการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทของโรงเรียนและพื้นท่ี ตลอดจนส่งเสริมบทบาท 



๑๗ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๑๗ 
 

ของภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาสังคมในการจัดการเรียนรู้ และการร่วมลงทุนเพื่อการศึกษา  
6) การส่งเสริมผู ้มีความสามารถพิเศษ โดยพัฒนาระบบเสาะหาและกลไกการการบริหารจัดการและส่งเสริม 
ผู้มีความสามารถพิเศษตามแนวคิดพหุปัญญาอย่างเป็นระบบ อาทิ การสนับสนุนทุนการศึกษาต่อ ฝึกประสบการณ์
ทำงานวิจัยในองค์กรช้ันนำ ตลอดจนส่งเสริมการทางานท่ีใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ 7) ผู้มีความต้องการ
พิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึงการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลาย โดยสถานศึกษาจัดการศึกษาที่หลากหลาย 
และเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม ให้เป็นทางเลือกแก่ผู้เรียนเพื่อยุติการออกกลางคัน และพัฒนากลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับ
กฎระเบียบให้เอื้อต่อภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองค์การท่ีไม่แสวงหากำไรในการดูแลกลุ่มผู้มีความต้องการพิเศษ 
อาทิ การวางแนวทางให้เอกชนสามารถจัดต้ังสถานฝึกอบรมหรือมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาผู้ต้องคำพิพากษา 

กลยุทธ์ที ่2 การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของ 

ภาคการผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยงความ
ร่วมมือด้านการศึกษาฝึกอบรม และร่วมจัดการเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุมทั้งความสามารถในงาน ทักษะ 
ในการใช้ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพื่อการประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจาวัน และการใช้สิทธิในการเข้าถึงบริการ
พื้นฐานภาครัฐและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน การแก้ปัญหา การมีแนวคิดของผู้ประกอบการ รวมถึงความสามารถ 
ในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพื่อนำทักษะของสมาชิกทีมที่หลากหลายมาประสานพลังรวมกัน ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ รวมท้ังกำหนดมาตรการจูงใจ และกลไกการสนับสนุนการฝึกอบรมและร่วมจัดการเรียนรู้ 
พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการวางแผนและพัฒนากำลังคน ทั้งข้อมูลอุปสงค์ อุปทานของแรงงาน และการเชื่อมโยงกับ
สมรรถนะตลอดห่วงโซ่การผลิตและห่วงโซ่คุณค่าตามรายอุตสาหกรรมของการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึง 
การเชื่อมโยงระบบสมรรถนะกับค่าจ้าง กำหนดมาตรการในการผลิตกาลังคนแบบเร่งด่วน โดยจัดการศึกษา 
รูปแบบจำลอง ในสาขาท่ีจำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิ ด้านปัญญาประดิษฐ์ และด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 

กลยุทธ์ที ่3 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภาคส่วน

ต่าง ๆ สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยกำหนดมาตรการจูงใจที่เหมาะสมเพื่อให้สถาบันการศึกษา 
หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะผู้ประกอบการ startup 
สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีสาระท่ีทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  ทุกกลุ่ม ครอบคลุม 
ทุกพื้นท่ี เข้าถึงได้ง่ายท้ังพื้นท่ีกายภาพ และพื้นท่ีเสมือนจริง สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง โดยการสร้าง
สื่อที่ใช้ภาษาถิ่นเพื่อให้ประชาชนที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยกลางเป็นภาษาหลักเข้าถึงได้ สื ่อทางเลือกสำหรับผู้พ ิการ 
ทางสายตาและผู้พิการทางการได้ยิน รวมถึงสนับสนุนกลุ่มประชากรที่มีข้อจำกัดทางเศรษฐกิจให้เข้าถึงสื่อในราคา 
ท่ีเข้าถึงได้ การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต ของประเทศให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ท่ีสามารถเช่ือมโยงการเรียนรู้
ในทุกระดับและประเภททั้งในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ตั้งแต่มัธยมศึกษา 
อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพื่อสร้างความคล่องตัว และเปิดทางเลือกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
ทุกระดับ กำหนดมาตรการจูงใจให้ประชาชนพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยจัดให้มีแหล่ง
เงินทุนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ การพัฒนาเครดิตการฝึกอบรมสำหรับคนทุกกลุ่ม การจัดสรรสิทธิพิเศษในการ 
เข้ารับบริการฝึกอบรม การเข้าชมแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  ส่งเสริมให้เอกชนที่ผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา จัดทำกิจกรรม 
ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร โดยกำหนดเงื่อนไขการให้ใช้ผลิตภัณฑ์โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 



๑๘ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๑๘ 
 

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที ่ไม่สามารถเรียน 
ในระบบการศึกษาปกติ โดยจัดทำข้อมูลและส่งเสริมการจัดทำแผนการเรียนรู้ที ่มีความยืดหยุ่นและหลากหลาย  
ของกลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพื่อให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อจุดมุ่งหมาย
ในอนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ท้ังนี้ ให้มีการพัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องในทุกระดับให้มี
ความเข้าใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษท่ีมีความต้องการท่ีซับซ้อน 

นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570  
เป็นแผนระดับที่ 2 อีกแผนหนึ่ง รองรับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง จัดทำเพื่อเป็นกรอบทิศทาง 

ในการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข ระงับยับยั้งภัยคุกคาม เพื่อธำรงไว้ซึ่งความั่นคงแห่งชาติ และรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
ซึ่งมิได้จำกัดเฉพาะความมั่นคงของรัฐ แต่รวมถึงความมั่นคงของมนุษย์และการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ
ทั ้งทวิภาคีและพหุภาคี  ซึ ่งนโยบายและแผนแห่งชาติว ่าด้วยความมั ่นคงแห่งชาติ เสนอโดยสำนักงานสภา 
ความมั่นคงแห่งชาติ และได้กำหนดให้มีหมวดประเด็น 2 หมวดประเด็น คือ หมวดประเด็นความมั่นคง ซึ่งประกอบด้วย 
13 นโยบาย  ได้แก่ 1) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 2) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ 
ของชาติและการพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 3) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพื้นท่ีชายแดน 
4) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 5) การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้  
6) การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง 7) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 8) การป้องกัน ปราบปราม  
และแก้ไขปัญหายาเสพติด 9) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 10) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
ทางไซเบอร์ 11) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย 12) การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ 13) การบริหาร
จัดการความเสี่ยงโรคติดต่ออุบัติใหม่ และหมวดประเด็นศักยภาพความมั่นคง ประกอบด้วย 4 นโยบายและแผนความ
มั่นคง ได้แก่ 14) การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติ และบริหารวิกฤตการณ์ระดับชาติ 15) การพัฒนา
ระบบข่าวกรองแห่งชาติ 16) การบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง 17) การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพื้นท่ี 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  
เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึง

โอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ 
เพื่อให้หน่วยงาน ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้นำไปเป็นกรอบและแนวทาง การพัฒนาการศึกษา และการ
เรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยต้ังแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและ
ของโลกท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัต เพื่อให้ประเทศไทยสามารถ
ก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 - 2579 ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ 
ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access)  ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity)  คุณภาพการศึกษา 
(Quality)  ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทเปลี ่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20 ปี
ข้างหน้า และมียุทธศาสตร์ 6 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ  2) 
การผล ิตและพ ัฒนากำล ังคน การว ิจ ัยและนว ัตกรรม เพ ื ่อสร ้างข ีดความสามารถในการแข ่งขัน  
ของประเทศ  3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  4) การสร้างโอกาส
ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  5) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตร
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กับสิ่งแวดล้อม  6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ได้กำหนด ประเด็นการพัฒนาไว้ 23 ประเด็น มีประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาโดยเฉพาะ คือ ประเด็นท่ี 11 
การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 

นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 

วิสัยทัศน์ ภายในปี 2570 ผู้เรียนทุกช่วงวัย ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีทักษะท่ีจำเป็น พร้อมเรียนรู้ตลอดชีวิต และปรับตัวสอดคล้องกับวิถีชีวิตโลกยุคใหม่   

กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคล่ือนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู้ 
และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่อง การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 
และพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย 

นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคล่ือนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
ร่าง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 
ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 – 2579 รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยจะได้รับการ
พัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัย และมีสมรรถนะที่สำคัญ
จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 และมีความพร้อมร่วมขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน 
ดังนั้น ในการเร่งรัดการทำงานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นความไว้วางใจให้กับ
สังคมและผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ มอบ
นโยบายการศึกษา และแนวทางการขับเคล่ือนนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” โดย  

เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2566 พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
แถลงนโยบายการศึกษา และแนวทางการขับเคล่ือนนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” พร้อมด้วยนายสุรศักด์ิ พันธ์
เจริญวรกุล รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และผู ้บริหารระดับสูงกระทรวงศึกษาธิการ โดยกล่าวว่า  
การดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ จะอยู่ภายใต้กรอบรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี รวมทั้งนำนโยบายของรัฐบาลมา0 เพื่อร่วมกันยกระดับคุณภาพการศึกษาเต็มกำลังความสามารถอย่าง
เป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ภายใต้แนวทางการทำงาน “จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน”  และใช้สำนวนท่ีเข้าใจง่ายคือ “เรียนดี 
มีความสุข” เพื่อเดินทางยกระดับคุณภาพการศึกษาไปด้วยกัน ซึ่งการเรียนการสอนจำเป็นต้องเริ ่มจาก
ความสุขทั้งผู้เรียน ผู้สอน และผู้ปกครอง เมื่อมีความสุขจะส่งผลให้การเรียนดีขึ้น เมื่อการเรียนดีขึ้นจะส่งผล
กลับไปทำให้มีความสุขมากยิ่งขึ้น 

ดังนั้น จึงอยากให้เกิดความร่วมมือกันท้ังผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจน
ผู้ปกครอง และชุมชน จะสามารถขับเคล่ือนผลักดันในเรื่องการศึกษาให้เจริญรุดหน้ายิ่งขึ้นไป ซึ่งแนวคิดในการ
จัดการศึกษาแบ่งเป็น 2 ข้อหลัก คือ 1) การศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ และ 2) การศึกษาเพื่อความม่ันคงของชีวิต 
โดยแบ่งเป็น 2 เรื่องหลัก คือ 1) นโยบายที่เน้นหนักในการทำงาน และ 2) นโยบายที่ต้องเร่งดำเนินการ 
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นโยบายและจ ุดเน ้นของกระทรวงศ ึกษาธ ิการ ประจำป ีงบประมาณ                
พ.ศ. 2567-2568 

1. นโยบายที่เน้นหนักในการทำงาน : ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 4 ด้าน 
1.1  ปรับวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอนมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ของผู ้เร ียน ด้วยการปรับระบบการประเมินวิทยฐานะที ่เน้นตามสภาพจริง ลดการทำเอกสาร  ขั ้นตอน 
การประเมินไม่ซับซ้อนและเป็นธรรม 

1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น สามารถโยกย้ายกลับภูมิลำเนาด้วยความโปร่งใส 
ไม่มีการซื้อขายตำแหน่ง พร้อมสำรวจครูขาดแคลนในแต่ละพื้นท่ีตามภูมิลำเนาเดิม 

1.3 แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง 
ในการวางแผนการใช้เงินและการเก็บออมเงิน น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีพ 
รวมทั้งเร่งช่วยเหลือกลุ่มลูกหนี้ NPL โดยเร่งด่วน 

1.4 จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการ 1 ครู 1 Tablet ด้วยการสนับสนุน จัดหา
อุปกรณ์ ในการช่วยจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถเช่ือมโยงระบบออนไลน์รองรับการใช้งาน
ให้เพียงพอกับจำนวนครูผู้สอน 

2. นโยบายที่ต้องเร่งดำเนินการ : ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 6 ด้าน 
2.1 เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา Anywhere Anytime เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง”   

มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
(1 นักเรียน 1 Tablet) ด้วยการส่งเสริมบทบาทภาคเอกชน (สถานประกอบการ) ให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุน
และจัดการศึกษา โดยให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมในระหว่างการเรียนหรือฝึกอาชีพ นำแพลตฟอร์มการเรยีนรู้
แห่งชาติมาผสมผสานการเรียนการสอนแบบเดิมในห้องเรียนกับการเรียนการสอนออนไลน์ (Hybrid 
Education) ผู้เรียนจะมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนท้ังในห้องเรียนและนอกห้องเรียน และขยาย
การเรียนรู้ไปถึงประชาชนทุกช่วงวัยทั่วประเทศให้มีโอกาสทางการศึกษา เข้าถึงเนื ้อหาสาระที่มีคุณภาพ 
ตลอดจนพัฒนาการศึกษาผ่านระบบการสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank System) เพื่อเปิดโอกาส 
ให้ผู้เรียนและประชาชนได้เรียนและทำงานไปในเวลาเดียวกัน 

2.2 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ด้วยการจัดให้มีการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพต้นแบบ 
อย่างน้อย 1 โรงเรียนในแต่ละอำเภอ หรือเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อนำร่องการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ สนับสนุน
โครงสร้างพื้นฐาน ส่ือ อุปกรณ์ และงบประมาณในการปรับปรุงสภาพแวดล้อม อีกท้ังจัดสรรงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่องทุกปีงบประมาณ 

2.3 ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต ด้วยการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงโลก โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีทักษะ 
ท่ีเหมาะสมและจำเป็นต่อการดำรงชีวิต และมีหลักสูตรท่ีตอบสนองต่อความสนใจและความต้องการของผู้เรียน 
เพื่อให้มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน อีกท้ังจัดให้มีระบบ
แนะแนวตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนได้ค้นพบแนวทางการเรียน และเป้าหมาย
ชีวิตท่ีตนเองชอบสามารถปรับเปล่ียนได้ตลอดระยะเวลาการเรียน 

2.4 การจัดทำระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถ
เรียนเพิ่ม เพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ ด้วยการนำหน่วยกิตท่ีสะสมมาใช้เทียบคุณวุฒิ รับรอง
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มาตรฐานวิชาชีพเพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสายอาชีวศึกษา 
สามารถขอการรับรองมาตรฐานวิชาชีพได้ในระหว่างที่กำลังศึกษาอยู่ในระบบ เพื่อให้ผู้เรียนมีทางเลือกที่จะมี
รายได้ระหว่างเรียนควบคู่กับการทำงานไปพร้อมกัน 

2.5 การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา และประเมินผลการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนท่ี
มีความสามารถเป็นเลิศ ไม่ต้องเสียเวลาเรียนในระบบ ด้วยการจัดทำระบบการเทียบเคียงหรือเทียบโอนผลการเรียน  
ทักษะ ความรู้ ประสบการณ์หรือสมรรถนะจากระบบเดียวกัน แต่ต่างสถานศึกษา หรือจากระบบหนึ่งไปสู่อีกระบบ
หนึ ่งหรือจากต่างประเทศ เพื ่อใช้ประโยชน์ในการเข้าศึกษาหรือการรับรองระดับการศึกษาต่างสถานศึกษา  
หรือต่างระบบได้ 

2.6 มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn) ด้วยการจัดการอาชีวศึกษา
ระดับวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาสมรรถนะกำลังคนระดับเทคนิค โดยมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนากำลังคน
ในสาขาที่มีความจำเป็นเร่งด่วนที่ตรงความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ  
และสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ โดยเน้นรูปแบบการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพื ่อสร้างทักษะอาชีพ  
และทักษะชีวิต ให้ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความพร้อมในการเข้าสู่อาชีพได้ทันต่อความต้องการกำลังคน
ของประเทศ และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ในการนี้ รมว.ศธ. ได้มีข้อสั่งการและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1. ให้ผู้บริหารทุกภาคส่วนในสังกัด นํานโยบายด้านการศึกษาของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อ

รัฐสภา และนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม (Action Plan) 
2. ดําเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย เน้นย้ำ 

ห้ามซื้อ-ขายตําแหน่ง ห้ามทุจริตการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ ชุดนักเรียน อาหารกลางวัน ฯลฯ และต้อง
จัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ 

3. น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติ 
4. ให้ร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อม และมุ่งสู่การใช้พลังงานสะอาด 
5. ส่งเสริมการอ่านอย่างเป็นกระบวนการ โดยครูต้องเป็นต้นแบบ ในการรักการอ่าน 
6. การลงพื้นที่ตรวจราชการหรือตรวจเยี่ยม ให้เฉพาะผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องมาร่วมรับการ

ตรวจราชการหรือตรวจเยี่ยม โดยให้ดำเนินการอย่างเรียบง่ายและประหยัด เช่น ไม่ต้องติดป้ายต้อนรับ  
ไม่มีของที่ระลึกหรือของฝาก สิ่งที่จะทำให้ รมว.ศธ. คือ การดูแลนักเรียนให้เป็นคนดีและเก่ง ด้านผู้บริหาร
ขับเคล่ือนงานตามนโยบายได้เป็นอย่างดีมีคุณภาพ 
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการศึกษาเพื่อเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมี
เป้าหมาย ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็น
พลเมือง ที่เข้มแข็งของประเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ในระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  
 “ผู้เรียนมีความรู้และสมรรถนะท่ีจำเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมี
คุณภาพ เพื่อพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ” 



๒๒ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๒๒ 
 

พันธกิจ  
 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และ
เพิ่มขีดความสามารถ ในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะท่ีจำเป็น
ต่ออนาคตในศตวรรษท่ี 21  
 2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษาท่ี
ตอบสนอง ทิศทางการพัฒนาประเทศ  
 3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย  และ
สถานศึกษา สามารถจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 
อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม  
 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
เหมาะสม กับบริบท 
 

เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึด
มั่น การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าท่ี  
อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  
 2.  ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค  
มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21  
 3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการ
ช่วยเหลือ ให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจาก
ภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 
การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรค
อุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี  
 5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ
ความเป็นครู  
 6. สถานศ ึกษาจ ัดการศ ึกษาเพ ื ่อ เป ้ าหมายการพ ัฒนาอย ่างย ั ่ งย ืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  15 7. สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา  มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน มี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยคุกคามในทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 



๒๓ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๒๓ 
 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าหมาย 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยคุกคามในทุกรูปแบบ 
1) ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลดานความปลอดภัย และสามารถปรับตัวต่อ

โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 
2) สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3) สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี ่ยวข้องเพื่อความ

ปลอดภัยของผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
1) ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค 

จนจบการศึกษาภาคบังคับ 
2) ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่าง

สม่ำเสมอจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
3) เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
4) ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
5) เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคันได้รับการ

ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุรภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
1) ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึด

มั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าท่ี
อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2) ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

3) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ
ความเป็นครู 

4) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals 
: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5) สถานศึกษามีระบบการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment 
for Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning)  

6) สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถจัดการเรียนการ
สอนท่ียืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
1) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา  

มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 



๒๔ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๒๔ 
 

2) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักเงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา 
มีระบบการบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐาน 

3) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักเงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา 
มีการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

4) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักเงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา 
มีการบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

5) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักเงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา 
มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม ท่ีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

6) สถานศึกษาในพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา และโรงเร ียนคุณภาพได้ร ับการพัฒนา
ประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมกับบริบท 

7) สถานศึกษาในพื้นท่ีลักษณะพิเศษ ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมกับบริบท 
 
นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2568 และนโยบายเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568  

1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติและน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา  
สู่การปฏิบัติ  

1.1 ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพื่อการบรรลุเป้าหมาย 
การพัฒนาท่ียั่งยืน  

1.2 ขับเคล่ือนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 สู่การปฏิบัติ  
1.3 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ  

2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย  
2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยใน

สังคม ร่วมสมัย  
2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย 

และส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย  

3.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อ
พัฒนา สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน  

3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้
อย่างมีความสุข  

3.3 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และจิตสำนึกในการ
อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 31  
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4. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น  
4.1 ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA  

5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
5.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมีจิตอาสา ทำ

ความดี ด้วยหัวใจ  
5.2 สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และ

กิจกรรม พัฒนาผู้เรียนอื่น ๆ  
5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตย 

ในโรงเรียน เป็นพลเมืองท่ีดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์  
6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม  

6.1 พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กที่มีความต้องการ
จำเป็นพิเศษ  

6.2 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ
ระหว่าง สถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ  

6.3 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน  
7. จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ  

7.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา  
7.2 พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้าน

ทัศนศิลป ์ด้านดนตรี ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอื่น ๆ  
7.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู ้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็ม

ศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
8. เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา  

8.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย 
อบอุ่น มีความสุข เอื้อต่อการเรียนรู้  

8.2 สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และสถานศึกษา  

8.3 สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปข้องเกี่ยวกับยาเสพติด  
8.4 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ผ่านระบบ OBEC Safety Center  
9. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา  

9.1 พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตก
หล่น เด็กออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพื้นที่เกาะ ตามความต้องการจำเป็น
รายบุคคล เพื่อไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

9.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส 
ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้มี
ทักษะ ในการดำเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้  
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10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
10.1 พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะ  ใน
การบริหารสถานการณ์  

10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการช้ีแนะ (Coaching)  
10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการ

เรียนรู้ จิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะอื่นท่ีจำเป็น  
10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้าน

ทักษะ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  

1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล  
1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ การแต่งต้ัง การย้าย การช่วยราชการ และการขอมี 

และเล่ือนวิทยฐานะ  
1.2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

2. การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู  
2.1 จัดต้ังศูนย์และสถานีแก้หนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ  
2.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา  
2.3 ดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา  

3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
3.1 จัดทำแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา  
3.2 จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยาย

โอกาส ทางการศึกษา  
3.3 เสนอปรับเกณฑ์อัตรากำลังผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนับสนุน  
3.4 จัดทำคำสั่งมอบอำนาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยให้

สำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นผู้ดำเนินการแทนโรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 60 คน  
3.5 จัดทำรูปแบบการบริหารเจ้าหน้าที่ธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา  
3.6 สร้างและใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ในระบบดิจิทัล และส่งเสริมการใช้ DLTV 33  

4. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา  
4.1 สำรวจรายการประเมิน การรายงานข้อมูล และโครงการของสถานศึกษา  
4.2 จัดทำรูปแบบและแนวทางการประเมินเพื่อลดภาระของสถานศึกษา  
4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพื่อลดภาระการประเมินของสถานศึกษา  

5. สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต  
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5.1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

5.2 สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือ
ระบบ คุณธรรม และความโปร่งใส  

5.3 จัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ อาหารกลางวัน อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้อง  

6. การส่ือสาร และประชาสัมพันธ์องค์กร  
6.1 พัฒนาการส่ือสารทุกช่องทาง  
6.2 ติดตามและวิเคราะห์ประเด็นข่าวที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา  
6.3 ผลิตและเผยแพร่ส่ือประชาสัมพันธ์ เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ สพฐ.  
6.4 สร้างเครือข่าย และประยุกต์ใช้ AI เพื่อการประชาสัมพันธ์  

ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง  
1. การเรียนรู้ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

1.1 จัดหาเครื่องมือ พร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีทันสมัยสำหรับการเรียนรู้  
1.2 จัดหาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา  
1.3 พัฒนา ส่งเสริม และขับเคลื ่อนการจัดการเรียนรู ้ผ่านแพลตฟอร์มการเร ียนรู้

เทคโนโลยีดิจิทัล ให้แก่ผู้เรียนทุกท่ีทุกเวลา  
2. สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี ้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกาย และ

สุขภาพจิตของผู้เรียน  
2.1 พัฒนาระบบการแนะแนวและการช้ีแนะแนวทาง (Coaching)  
2.2 พัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาให้ครูทุกคนให้การแนะแนวนักเรียนได้  
2.3 ส่งเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหม่ด้วย School Health Heroและส่งเสริมสุขภาพกาย

รอบด้าน  
3. ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)  

3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์เพื่อใช้ในการสะสมหน่วยกิต 
และผลการเรียนของผู้เรียน ผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)  

3.2 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล  
3.3 เช่ือมโยง API ระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และระบบธนาคารหน่วยกิตแห่งชาติ  

4. 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ  
4.1 จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ  
4.2 กำหนดเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ  
4.3 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการ เพื่อ

การจัด การศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
5. เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน  

5.1 พัฒนานักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  
5.2 ส่งเสริมให้นักเรียนทำงานหารายได้ในช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน  
5.3 ส่งเสริมประสบการณ์อาชีพของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
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5.4 พัฒนาต่อยอดห้องแล็ปสอนอาชีพ ในโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน  
5.5 ส่งเสริมการศึกษาร่วมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย 
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร   

วิสัยทัศน์ 

“องค์กรคุณภาพ พัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานความเป็นไทย” 

พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสังคมและประเทศ ชาติด้วยศาสตร์พระราชาสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืนน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

2. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 

3. พัฒนาศักยภาพผู้เรียน ให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีทักษะและความเช่ียวชาญ
ในด้านทักษะทางด้านภาษา เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และจิต
วิญญาณความเป็นครู 

5. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาปลอดภัย และปราศจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
6. จัดการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals : SDGs) และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
7. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมยุค

ใหม่ และเครือข่ายความร่วมมือ 

นโยบายและจุดเน้นการการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  
ได้ประกาศนโยบาย การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติท้ังในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
ออกเป็น 5 ด้าน จุดเน้น  3 ด้าน ดังนี้ 
นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

1. ด้านโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน   
1.1 ดำเนินงานป้องกัน เฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่นเด็ก

ออกกลางคัน เด็กพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพื้นที่เกาะ เพื่อไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยมีการบูรณา
การความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

1.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อย
โอกาสได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้
มีทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้ 

1.3 ดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
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1.4 นักเรียนจบการศึกษาภาคบังคับหรือการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภายในระยะเวลาท่ี
หลักสูตรกำหนด ได้ศึกษาต่อและหรือประกอบอาชีพตามศักยภาพ 

2. ด้านคุณภาพผู้เรียน 
2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 
2.2 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

มีค่าพัฒนาสูงขึ้น หรือสูงกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศ   
2.3 โรงเรียนปลอด 0 ร มส 

3.  ด้านคุณลักษณะและศักยภาพของผู้เรียน 
3.1 ผู้เรียนได้รับการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาศักยภาพสู่ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ ตาม

พหุปัญญา และ Soft Power เต็มตามศักยภาพของผู้เรียน 
3.2 ผู้เรียนได้รับเกียรติบัตร โล่รางวัล การยกย่องชมเชย เชิดชูเกียรติ และเป็นแบบอย่างท่ีดี  
3.3 ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมที่ดีงาม มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ 

ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
4.  ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

4.1 พัฒนาผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้
เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหารสถานการณ์ 

4.2 พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษา เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้ จิตวิญญาณ
ความเป็นครู และทักษะท่ีจำเป็นอื่น ๆ 

4.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้าน
ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning)  

4.4 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ และเป็น
แบบอย่างท่ีดี 

5.  ด้านโครงสร้างพื้นฐานและความปลอดภัยในสถานศึกษา   
5.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย 

อบอุ่น มีความสุข เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน  
5.2 สร้างเครือข่าย ระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 
5.3 สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด

ปลอดจากบุหรี่ แอลกอฮอล์และสารเสพติดทุกชนิด 
5.4 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาผ่านระบบ OBEC Safety Center 
5.5 ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการและการให้บริการการศึกษาด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพ 
5.6 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ในระดับ AA 
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จุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. ด้านผู้เรียน (คุณภาพผู้เรียน/โอกาสทางการศึกษา) 
1.1 ผู ้เร ียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ที ่กำหนด และมีผลการทดสอบทาง

การศึกษา ระดับชาติ (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าพัฒนาสูงกว่าปีที่ผ่านมา หรือค่าเฉลี่ยสูงกว่า
ระดับประเทศ 

1.2  ผู้เรียนมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีทักษะการคิดขั้นสูงมี
ความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเอง และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำ และส่งเสริมความเป็นเลิศของ
ผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  

1.3  ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การดำรงชีวิต มีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข    

1.4  ผู้เรียนได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาคทางการศึกษา ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน 
ช่วยเหลือให้จบการศึกษาขั้นพื้นฐานภายในระยะเวลาที่กำหนด และได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นและหรือประกอบ
อาชีพตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

1.5  ผู้เรียนท่ีหลุดออกจากระบบการศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับการช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุน
ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษาครบทุกคน   

1.6  ผู้เรียนได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ และทุกประเภท    

2.  ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ   

2.1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
2.1.2 ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ี

หลากหลาย วัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนทุกระดับ    
2.1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ทักษะทางด้านภาษา ทักษะการสื่อสาร 

ทักษะดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์    
2.1.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตนเอง ให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ    
๒.1.๕ ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญ กำลังใจ และได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ   

2.2 ผู้บริหารยุคใหม่ 
2.2.1  ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำทางวิชาการ บริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม และเครือข่ายความร่วมมือ   
2.2.2 ผู้บริหารมีทักษะด้านภาษา ส่ือ เทคโนโลยีและนวัตกรรม   
2.2.3 ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
2.2.4 ผู้บริหารมีขวัญ กำลังใจ และได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ   

3.  ด้านบริหารจัดการ (องค์กรคุณภาพ) 
3.๑ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ได้มาตรฐาน มีความโปร่งใส ปลอดจากการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ  
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3.2 นำนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ   

3.3 บริหารจัดการศึกษาโดยเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ใช้สหวิทยาเขตและ
โรงเรียนเป็นฐาน ท่ีมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 

3.4 มีการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติท่ีหลากหลายรูปแบบ ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เรียน
ได้ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีการวัดและประเมินผล ในช้ันเรียน
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนทุกระดับ   

3.5 มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะ รวมทั้งจัดกระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ 
หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคมร่วมสมัย ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน    

3.6 น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของใน
หลวงรัชกาลท่ี 10 และพระบรมวงศานุวงศ์ สู่การปฏิบัติ  

3.7 มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และมีกระบวนการ
นิเทศติดตามท่ีสอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)     

3.8 มีระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหาร
จัดการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและป้องกันไม่ให้นักเรียนหลุดออกจากระบบการศึกษา  

3.9 ส่งเสริมการประเมินความฉลาดรู ้ตามแนวทางการประเมิน PISA ให้กับนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  

3.10 ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดผู้บำเพ็ญ
ประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร กิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และกิจกรรมจิตอาสา  

3.11 ส่งเสริมการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ เจตคติ และทักษะการ
จัดการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือ และนิเทศ กำกับ ติดตาม  

3.12 สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การช้ีแนะ (Coaching) การดูแลสุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตของผู้เรียน 

3.13 ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนใน
พื้นท่ีลักษณะพิเศษ และโรงเรียนนำร่องพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

3.14 พ ัฒนาช่องทางการติดต่อสื ่อสารที ่หลากหลาย และสร ้างเครือข่ายเพื ่อการ
ประชาสัมพันธ์  

3.15 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน 
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การประเมินสถานภาพ ทิศทางการพัฒนาการศึกษา  
ของโรงเรียนรัชชประภาวิทยาคมคม 

 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

ในการระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของโรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม
สามารถสรุปความคิดเห็นจากการศึกษาวิเคราะห์และการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม
ภายใน ดังนี้ 

1.1 การวิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้รับบริการ  (Stakeholders  Analysis)   
กลุ่มผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

บริการที่ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ต้องการจากโรงเรียน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง  
ที่โรงเรียนต้องการ 

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ 
สื่อสารระหว่างกัน 

1.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในหน่วยงาน (Internal Stakeholders) 
1.1 ผู้บริหาร   1. ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ

แสดงความค ิดเห ็นและการ
จัดการบริหารโรงเรียนเพื ่อให้
สะท้อนกลับไปยังนักเรียน ส่งผล
ต่อการจัดการเรียน การสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
2. นักเรียนมีความใฝ่รู ้ ใฝ่เรียน 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที ่ดี
ของสังคม มีจิตสาธารณะ อยู่ใน
สังคมอย่างมีคุณภาพ และร่วม
รับผิดชอบต่อสังคม  
3. นักเรียนได้รับการพัฒนาตนเอง 
ตามศักยภาพ สู่ความเป็นเลิศ  
4. ครูและบุคลากร ปฏิบัติงาน
และพ ัฒนาตนเองตามกรอบ
มาตรฐานตำแหน่งของวิชาชีพ 
5. คร ูและบ ุคลากรเป็นแบบ 
อย่างท่ีดีให้กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ 
และเป ็นแบบอย ่ างท ี ่ ด ีแก่
นักเรียน  
6. ครูที ่ม ีกระบวนการจัดการ
เร ียนร ู ้  Active Learning และ

1. ผู ้บร ิหารม ีภาวะผ ู ้นำทาง
วิชาการ 
2. ผู ้บริหารสามารถพิจารณา 
วิเคราะห์และแก้ปัญหาได้ทันต่อ
สถานการณ์ 
3. มีผู ้บริหารที ่ด ีมีว ิส ัยทัศน์
กว้างไกล  บริหารจัดการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ทันต่อยุคสมัย พร้อมรับมือต่อ
การเปลี ่ยนแปลง และปฏ ิรูป
การศึกษา  
4. ผู้บริหารมีอุดมการณ์ในการ
ทำงาน ปฏิบัติงานเต็มที่เต็มเวลา  
เต็มความรู้ความสามารถ มีความ
ทุ่มเท เสียสละ 
5. ผ ู ้ บร ิ หารม ี การส ่ ง เสริ ม
สนับสนุนให้ครูได้มีการพัฒนาสู่
มืออาชีพ 
6. ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มใหม่  ๆ
ในการบร ิ หารจ ั ดการศ ึ กษา 
สอดคล้องกับนโยบายและความ
ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 

1. คำส ั ่ งมอบหมายการ
ปฏิบัติงาน 
2. การจัดประชุม และการ
อบรม  
3.การจัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ PLC 
4. การศ ึกษาเร ียนร ู ้ด ้วย
ตนเอง ด้วยรูปแบบต่าง ๆ  
5. จัดตารางนิเทศติดตาม
อย ่างใกล ้ช ิ ด เช ่น การ
ประช ุมฝ ่ายบร ิหาร การ
ประชุมหัวหน้ากลุ่มสาระฯ 
การประชุมหัวหน้าระดับ  
6. การรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

(Stakeholders) 

บริการที่ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ต้องการจากโรงเรียน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง  
ที่โรงเรียนต้องการ 

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ 
สื่อสารระหว่างกัน 

การวัดผลประเมินผลที่ยืดหยุ่น
และหลากหลาย ตามบริบท 
7. ครูท่ีมีความสามารถในการใช้
และพัฒนาสื ่อเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน 
8. ครูและบุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีม มีความรัก ความสามัคคี 
และให ้ความร ่วมม ือในการ
ปฏิบัติงาน  
9. ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา มีความก้าวหน้า
ในวิชาชีพ และขวัญกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน 

7. ผู้บริหารที่บริหารงานโดยใช้
หลักธรรมาภิบาล 
8. ผู้บริหารส่งเสริมจัดกระบวน 
การบร ิหารจ ัดการระบบการ
บริหาร โดยใช้นว ัตกรรมการ
บริหารและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้รับบริการ 
1. ผู ้บริหารให้การสนับสนุน
การทำงานของคร ูอย ่ างเต็ม
ศักยภาพ มีความสุขและมีขวัญ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน 

1.1 ครูและ 
บุคลากร 
ทางการศึกษา 

 
 
 
 
 

1. มอบหมายงานตรงตาม
ความรู้ความสามารถและตรง
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2. จัดการเรียนการสอนตรงตาม
ว ิ ชาเอก และความรู้  ความ 
สามารถ และมาตรฐานวิชาชีพ 
3. มีส่ือ อุปกรณ์ วัสดุ ครุภัณฑ์ 
และส ิ ่ งอำนวยความสะดวก
เหมาะสมกับความต้องการและ
ความจำเป็นในทุกห้องเร ียน
เพื ่ออำนวยความสะดวกใน
การจัดการเรียนการสอน 
4. ได้รับการส่งเสริม สนับสนุน
ให้ได้พัฒนาทักษะ ความรู้ตาม
สมรรถนะวิชาชีพ และตามความ
ต ้องการ เพ ื ่อให ้ เก ิดความรู้  
ความสามารถ เกิดทักษะในการ
ปฏิบัติงาน และสามารถพัฒนา
ตนเองให้มีความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

1. ครูจัดการเรียนการสอนได้
อย่างเต็มความรู้ความสามารถ 
ด ู แ ลช ่ ว ย เ ห ล ื อ แ ล ะ เ ป็ น
แบบอย่างท่ีดีให้กับนักเรียน 
2. มีการใช้สื ่อ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการ
สอนให้ก ับน ักเร ียนได้อย่าง
คุ้มค่าและหลากหลาย 
3. ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ
ได้อย่างเต็มที่ เต็มเวลา เต็ม
ความสามารถ 
4. ครูสอนดี ดูแลนักเรียนดี และ
เป็นแบบอย่างท่ีดี 
5. มีอุดมการณ์ในการทำงาน 
ปฏิบัติงานเต็มท่ี เต็มเวลา เต็ม
ความร ู ้ความสามารถ มีความ
ทุ่มเท เสียสละ 
6. ครูที่มีการพัฒนาตนเอง และ
พัฒนางานเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

1. คำส่ังมอบหมายงาน  
2. ประชุม PLC แลก เปล่ียน 
ความคิดเห็นระหว่างกัน 
3. อบรม ประชุม สัมมนา 
ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 
 
 
 

 



๓๔ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๓๔ 
 

กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

(Stakeholders) 

บริการที่ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ต้องการจากโรงเรียน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง  
ที่โรงเรียนต้องการ 

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ 
สื่อสารระหว่างกัน 

5. สร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานเพื่อความก้าวหน้า
และมั่นคงในวิชาชีพ 
6. ลดภาระงานนอกเหนืองาน
สอนให ้น ้อยลง ลดก ิจกรรม
ภายนอก  
7. ลดการมอบหมายครูให้เข้า
ร่วมกิจกรรมในวันและเวลาที่มี
คาบสอน เพ ื ่ อให ้ ม ี อย ู ่ กั บ
นักเรียน อยู่กับการสอน มากขึ้น  
8. ให้มีบุคลากรที่เพียงพอต่อ
จำนวนวิชาเอกและคาบสอน 
9. ต ้ องการให ้ มี หล ั กส ู ตร
ทางเลือก/หลักสูตรเฉพาะด้าน
เพื ่อพัฒนาศักยภาพนักเร ียน
ตามความถนัด และสอดคล้อง
กับท้องถิ่น  เช่น การท่องเที่ยว  
การอาชีพ 
10. เพิ ่มกิจกรรมนันทนาการ
เสริมสร้างทักษะนอกห้องเรียน 
ให้นักเรียน กีฬา ดนตรี ศิลปะ 
งานช่าง  

2.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงในการรับบริการ (Marketplace Stakeholders) 
  2.1 นักเรียน   1. ให้โรงเรียนพัฒนาคุณภาพ

น ักเร ียนตามหลักส ูตร และ
สมรรถนะของผู้เรียน 
2. จ ัดให ้ม ีส ิ ่ งอำนวยความ
สะดวกให้แก่ผู้เรียน เช่น ช้ันวาง
รองเท้า มุมพักผ่อน บรรยากาศ 
สิ ่งแวดล้อมที ่สะอาดสวยงาม
และมีความปลอดภัย  
3. จ ั ดให ้ ม ี ส ื ่ อ  อ ุ ปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ทางการศึกษา ท่ี
มีความเพียงพอและเหมาะสม 

1. ให ้น ักเร ียนจบการศ ึกษา
ตามท่ีหลักสูตรกำหนด  
2. นักเรียนที่มีความรับผิดชอบ 
มีความต้ังใจเรียน มีระเบียบวินัย 
มีจิตสาธารณะ 
3. ต้องการให้นักเรียนเรียนจบ
หลักส ูตรแล ้วศ ึกษาต ่ อหรือ
ประกอบอาชีพและมีงานทำ 
4. ให้นักเรียนมีความรัก และมี
ทัศนคติท่ีดีต่อโรงเรียน 

1. จัดการเรียนการสอนตาม
หล ักส ู ตรและ จ ั ดให ้ มี
หลักสูตรท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักเรียน 
2.ค่ายคุณธรรม จริยธรรม 
3. พัฒนาทักษะทางวิชาการ 
4. มีช ่องทางการส่ือสาร
ระหว่างครูกับนักเรียน 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

(Stakeholders) 

บริการที่ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ต้องการจากโรงเรียน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง  
ที่โรงเรียนต้องการ 

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ 
สื่อสารระหว่างกัน 

4. ปรับปรุงห้องน้ำ ห้องส้วม  
ให้ถูกสุขลักษณะ และมีความ
ปลอดภัย   
5. ต้องการคร ูสอนด้านภาษา 
ต่างประเทศที่เป็นชาวต่างชาติ
เจ้าของภาษา   
6. ต้องการคร ูที ่สอนด ี เป็น
กัลยาณมิตรกับนักเรียน เป็นท่ี
ปรึกษาให้กับนักเรียนได้  

5. ให ้น ักเร ียนม ีความร ักใน
สถาบันหลักของชาติ รักษ์ความ
เป็นไทย  
6. ให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม และเคารพกฎกติกา
ชองโรงเรียน และสังคม 
7. ให้นักเรียนใช้สื ่อเทคโนโลยี 
ส ื ่อส ังคมออนไลน ์  ในทางท่ี
ถูกต้อง เหมาะสม  

 2.2 ผู้ปกครอง 
 
 

 

1. ต้องการเพิ่มความรู้ทางด้าน
ภาษาให ้ แก ่น ั กเร ี ยน และ
ผู้ปกครอง 
2. ต ้องการให ้ โรงเร ี ยนจัด
ก ิ จกรรมให ้ ก ั บน ั กเร ี ยนท่ี
เหมาะสมกับวัย 
3. ต ้องการให ้ทางโรงเร ียน
ส่งเสริมความปลอดภัยภายใน
โรงเรียน 
 
 
 

1. ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมของโรงเรียน 
2. ผู ้ปกครองเห็นความสำคัญ
ของการศ ึกษา และส ่ งเสริม
สนับสนุนให้นักเรียนได้เรียนจบ
การศึกษา และได้ศึกษาต่อหรือ
ประกอบอาชีพตามความถนัด 
3. ผู้ปกครองคอยดูแลเอาใจใส่ใน
การเรียนการสอนและพฤติกรรม
ของนักเรียน 
4. ต้องการให้ผู ้ปกครองเข้าใจ
กฎระเบียบ แนวปฏิบัติ ในการ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 

1. จัดให้มีกลุ่มไลน์เพื่อการ
ส่ือสารครูกับผู้ปกครอง 
2. จ ั ดให ้ ม ี การประชุม
ผู้ปกครอง อย่างน้อย ภาค
เรียนละ 1 ครั้ง 
3. ให้มีการประชาสัมพันธ์
ข ่าวสารของโรงเร ี ยนให้
ผ ู ้ปกครองร ับทราบอย ่าง
ต่อเนื่อง 

2.3 ผู้รับจ้าง 
 

โรงเร ียนมีการบร ิหารจัดการ
อย ่างเป ็นระบบ ม ีระเบ ียบ 
เงื่อนไข ข้อตกลงที่ชัดเจนและมี
ความเสมอภาค โปร ่งใส และ
ตรวจสอบได้ 
 
 

1. ผู้รับจ้างรับฟังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ จากผู ้ร ับบริการ 
และพร้อมปรับปรุงแก้ไข 
2. บร ิการหลังการขายอย ่าง
ต่อเนื่อง และรวดเร็ว 
3. ผู้รับจ้างปฏิบัติตามข้อตกลง 
เงื่อนไข ของโรงเรียน  
 
 

1. คำส่ังแต่งต้ังคณะ กรรมการ
ผู้รับผิดชอบ 
2. กฎ ระเบียบ แนวทางการ
ดำเนินงานท่ีชัดเจน 
3. รายงานผลการดำเนินงาน
ท่ีชัดเจน 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

(Stakeholders) 

บริการที่ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ต้องการจากโรงเรียน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง  
ที่โรงเรียนต้องการ 

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ 
สื่อสารระหว่างกัน 

3.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคมแต่อยู่นอกหน่วยงาน (External Stakeholders) 
3.1 สมศ.   1. โรงเรียนผ่านการประเมินและ

ได้รับการรับรองจาก สมศ. 
2. โรงเรียนให้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน มีความ 
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และ
บริบทของโรงเรียน 
 

1. สมศ. มีเกณฑ์การประเมินท่ี
ชัดเจน เหมาะสมกับบริบทและ
สภาพจริงของโรงเรียน 
2. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
เช่ือถือได้และมีความเท่ียง  
3. ให้ข ้อเสนอแนะ คำแนะนำ 
เพื่อนำไปสู ่การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 
ต้องการให้เปิดโอกาสให้โรงเรียน
มีช่วงระยะเวลาในประเมินหรือ
ปรับปรุงข้อมูล 

1. โรงเรียนจัดทำมาตรฐาน 
ตัวชี ้ว ัด เอกสารประกอบ 
ท่ีชัดเจน  
2. โรงเรียนมีการประกาศ 
เผยแพร ่ข ้อม ูลข ่ าวสาร  
สู่สาธารณะชน ผ่านเว็บไซต์ 
3. การให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะ  
และความคิดเห็น 

3.2 ชุมชน   ให้โรงเรียนจัดกิจกรรมภายใน
โรงเรียน โดยการให้เด็กและครู
ได้มีส่วนร่วมในการสร้างความ
ผูกพันกับครูและเพื ่อน อย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง 
 

1. ช่วยเหลือดูแลนักเรียนร่วมกับ
โรงเรียนในด้านต่าง ๆ  
2. ให ้การสน ับสน ุนการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
3. ช่วยสนับสนุนด้านการระดม
ทรัพยากรด้านการศึกษาให้แก่
โรงเรียน 

การสร ้ างปฏ ิ ส ั มพ ั นธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ของ
ชุมชนและโรงเรียน 
 

3.3 องค์กร 
ปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

1. ให้โรงเรียนเป็นหน่วยกลาง 
ในการร่วมแก้ปัญหาเรื่องยาเสพติด 
ร่วมกับภาคีเครือข่าย ในการให้
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโทษ
และพ ิ ษภ ั ยของยาเสพ ติ ด 
แก่นักเรียนและผู้ปกครอง 
 2. ให้โรงเรียนส่งเสริม หรือจัด
กิจกรรมให้ความรู ้ และความ
เข้าใจเกี ่ยวก ับระบอบประชา  
ธิปไตยอันมีพระมหากษัตร ิย์  
เป็นประมุข ผ่านการจัดกิจกรรม
ภายในโรงเรียน โดยการให้เด็ก
และครูได้มีส่วนร่วมสร้างความ
ผูกพันกับครูและเพื ่อน อย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง 

1. มีส่วนร่วมในการรณรงค์ 
เรื่องการปลอดสารเสพติด 
2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สน ั บสน ุ น งบประมาณใน
การศึกษา 
3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
ของโรงเรียน 

การสร ้ างปฏ ิ ส ั มพ ั นธ์
ระหว่างโรงเรียนกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่นผ่าน
กิจกรรมต่าง  ๆของท้องถิ่น 
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1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  (External  Environment Analysis)  
 

ประเด็น 
โอกาส อุปสรรค 

ข้อมูลสนับสนนุ ข้อมูลสนับสนนุ 

C : ลูกค้า/ 
กลุ่มผู้รับบริการ
โดยตรง 

1. ผู้ปกครองให้การยอมรับและเชื่อมั ่นใน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีมีนโยบายใน
จ ั ดการศ ึ กษาเพ ื ่ อส ่ งเสร ิ มสน ั บสนุ น
ความสามารถตามความถนัดของผู้เรียน จึงส่ง
บุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียน 
2. ผ ู ้ปกครองม ี ความพ ึงพอใจในการ
ดำเนินงานของโรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนมี
การประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ความเคลื่อนไหว
ด้านกิจกรรมการศึกษาและการดำเนินงาน
ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  
3. ผู้ปกครองและชุมชนมีความเข้มแข็ง ให้
ความสำคัญ และความร่วมมือในการเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง  ๆท่ีโรงเรียนจัดขึ้นเป็นอย่างดี 
4. โรงเรียนมีการจัดการศึกษาและมีการ
สนับสนุนความสามารถตามความถนัดของ
ผู้เรียน ส่งผลให้ผู้ปกครองเกิดการยอมรับและ
เช่ือมั่น ส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียน 

1. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีค่านิยมส่งบุตรหลาน
เข้าเรียนในโรงเรียนที่มีชื ่อเสียงและโรงเรียน
ประจำอำเภอ  ส่งผลให้การสมัครเข้าเรียนใน
โรงเรียนมีปริมาณลดลง 
2. การย้ายถิ ่นฐานของผู ้ปกครอง เพื่อ
ประกอบอาชีพ ส่งผลให้ไม่สามารถดูแลและ
ให้ความอบอุ ่นแก่บุตรได้เต็มท่ี ส่งผลต่อ
พฤติกรรมและการเรียนของนักเรียน 
3. ผู้ปกครองบางส่วนมีปัญหาด้านครอบครัว
หย่าร้าง แยกทาง ทำให้บุตรหลานไม่ได้อยู่
ร่วมกับบิดามารดา ขาดการดูแลเอาใจใส่ที ่ดี 
ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมและการเรียนของ
นักเรียน 
4. อัตราการเกิดของประชากรมีแนวโน้ม
ลดลง ส่งผลให้จำนวนนักเรียนลดน้อยลง 
โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียน
ในชนบท  
5. นักเรียนส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในสาขาวิชาหลักต่ำกว่าค่าเฉล่ีย
ระดับประเทศ  

P : ด้านนโยบาย 
การเมืองและ
กฎหมาย 

1. นโยบายสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
ศึกษาตั ้งแต่อน ุบาลจนจบการศึกษาขั้น
พ ื ้นฐานของร ัฐบาล ส ่ งผลให ้ลดภาระ
ค่าใช้จ่ายบางส่วนของผู้ปกครอง 
2. รัฐธรรมนูญ และกฎหมายทางการศึกษา 
เปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทำให้
ประชาชนมีโอกาสได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง
ตลอดชีวิต 
3. การประกันคุณภาพภายนอกโดย สมศ. 
กระตุ้นให้โรงเรียนบริหารจัดการศึกษาได้

1. การเปลี ่ยนแปลงทางการเมืองทำให้
นโยบายด้านการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ ส่งผลต่อการปฏิบัติของโรงเรียนท่ี
ไม่มีความยั่งยืนและต่อเนื่องในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
2. นโยบายของรัฐและกระทรวงศึกษาธิการ 
ท่ีเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาปรับเปล่ียนบ่อย
ส่งผลต่อการบริหารจัดการของโรงเรียน 
3. นโยบายเร่งด่วนบางเรื่อง ส่งผลกระทบ
ต่อเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ในห้องเรียนและการปฏิบัติงานของครู  
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ข้อมูลสนับสนนุ ข้อมูลสนับสนนุ 

มาตรฐาน ส่งผลให้ระดับคุณภาพการศึกษา
สูงขึ้น 
4. พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติกำหนดให้ 
โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาทั ้งในระบบ 
นอกระบบ และตามอ ัธยาศ ัย ส ่งผลให้
โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับ
สภาพผู้เรียน และสามารถลดอัตราการออก
กลางคันได้ 
5. ระเบียบ กฎหมายที ่ เก ี ่ยวข ้องกับ
การศึกษาเปิดโอกาส ให้ทุกภาคส่วนเข้า
มาม ีส ่ วนร ่วมในการพ ัฒนาค ุณภาพ
การศึกษา ทำให้มีหลายภาคส่วนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษา และโรงเรียนได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น 

4. การประเมินเพื่อยกระดับคุณภาพของ
โรงเรียน มีมากเกินไป ทำให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จัดการเรียนการสอนได้ไม่
เต็มประสิทธิภาพ 
5. การลดอัตรากำลังของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจากต้นสังกัดเป็นอุปสรรคต่อการ
จัดการศึกษา โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กทำ
ให้มีครูไม่ครบช้ัน ไม่ครบวิชาเอก 
 
 

E : ด้านเศรษฐกิจ 1. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน 
ผู ้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา องค์กร
เอกชน สถานประกอบการ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ในการบริจาคทุนทรัพย์และวัสดุ
อุปกรณ์สนับสนุนการจัดการศึกษา 
2. ประชาชนในพื ้นที ่มีการน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ดำรงชีวิตประจำวัน ทำให้เป็นแบบอย่างที่ดี
แก่ผู้เรียน   
3. การขยายตัวทางเศรษฐกิจของชุมชนท่ี
ส่งเสริมการท่องเที ่ยวเชิงเกษตร/ด้าน
ประวัติศาสตร์/ภูมิปัญญาท้องถิ่น/ส่งผลให้
เกิดอาชีพหลากหลาย ได้แก่ เขื่อนรัชชประ
ภา จังหวัดสุราษฎร์ธานีเป็นผลดีต่อนักเรียน
ท่ีจะมีแหล่งเรียนรู้และการประกอบอาชีพ
ในอนาคต  

1. แนวโน้มเศรษฐกิจภาพรวมของประเทศ
ตกต่ำ อัตราการว่างงานสูง ส่งผลให้ผู้ปกครอง
บางส่วนไม่มีงานทำ ไม่สามารถสนับสนุนการ
เรียนการสอนของนักเรียนได้อย่างเต็มท่ี 
2. ผู ้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร มีฐานะทางการเงินไม่มั่นคง 
เน ื ่องจากป ัจจ ุบ ันต ้นท ุนการผลิตด ้าน
การเกษตรสูง สินค้าทางการเกษตรมีราคา
ตกตำ่ไม่แน่นอน ส่งผลกระทบต่อรายได้ของ
ผู้ปกครองทำให้ไม่สามารถสนับสนุนการจัด
การศึกษาได้อย่างเต็มท่ี 
3. ผู ้ปกครองบางส่วนมีฐานะยากจน  มี
อาชีพรับจ้าง รายได้ไม่แน่นอน ทำให้ไม่
สามารถส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของ
บุตรหลานได้ ส่งผลกระทบต่อการเรียนของ
นักเรียน และการออกกลางคัน 
4.สินค้าอุปโภคบริโภคราคาสูงไม่สอดคล้อง
กับรายได้ของผู้ปกครอง 
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S : ด้านสังคม และ 
วัฒนธรรม 

1. สภาพชุมชนรอบโรงเรียนส่วนใหญ่เป็น
ชุมขนเกษตรกรรมมีวัฒนธรรม มีภูมิปัญญา
ท้องถิ่นท่ีหลากหลาย ส่งผลให้โรงเรียนมีแหล่ง
เรียนรู้ที ่หลากหลาย และเป็นแบบอย่างในการ
ประกอบอาชีพอิสระ 
2. โรงเรียนอยู่ในแหล่งท่องเที่ยวสำคัญ
ระดับนานาชาติ และมีภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ี
หลากหลาย สามารถนำมาบูรณาการในการ
จัดการเรียนการสอน เป็นแหล่งเรียนรู ้ให้
ผู้เรียนได้ 

3. ชุมชนและหน่วยงานในท้องถิ่นร่วมกัน
อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ส่งผลให้ผู้เรียนมีแหล่งเรียนเรียนรู้ 
และเป ็นแบบอย ่างท ี ่ ด ี ในการอน ุร ั กษ์
วัฒนธรรม ประเพณี 

4. ชุมชนมีทัศนคติที่ดี  ให้การยอมรับและ
ศรัทธาต่อโรงเร ียนให้ความร ่วมมือและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

5. ชุมชนเป็นแบบเกษตรกรรม ประกอบ
กับมีแหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติ ส่งผล
ให้เกิดแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

6. โรงเรียนอยู่ในแหล่งท่องเที่ยวสำคัญ
ระดับนานาชาติ จ ึงได้ร ับอ ิทธิพลจาก
วัฒนธรรมต่างชาติที่หลากหลาย ส่งผลให้
นักเรียน ผู ้ปกครอง ชุมชน ต้องมีการ
ปรับตัว เช่น ด้านอาหาร ด้านภาษา  

1. บริบทชุมชนที่นักเรียนอาศัยอยู่มีแหล่ง
อบายมุขและสิ่งยั ่วยุ แหล่งมั่วสุมยาเสพติด
และการพนันเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้นักเรียนมี
ความเส่ียงในเรื่องพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ 
2. ปัญหาครอบครัว และการหย่าร้างของ
พ่อแม่ ทำให้เด ็กขาดความอบอุ ่นส่งผล
กระทบต่อการเร ียนและพฤติกรรมของ
นักเรียน 
3. ผู้ปกครองส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการเรียนการสอน และไม่เห็นความสำคัญ
ของการศึกษา โดยเฉพาะครอบครัวที่มีฐานะ
ยากจน จึงไม่ส่งเสริมสนับสนุนให้บุตรหลาน
ได้รับการศึกษา นิยมให้บุตรหลานออกมาช่วย
ทำงานหาเล้ียงครอบครัว 
4. ความเจริญทางวัฒนธรรมต่างชาติที่เข้ามา
อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้นักเรียนมีค่านิยมที่เน้น
การมีรายได้มากกว่าการจบการศึกษาตาม
หลักสูตร 
 
 

T : ด้านเทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
 

1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลให้ครูมี
ส่ือนวัตกรรมในจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ได้อย่างหลากหลาย ตรงตามความต้องการ
ของผู้เรียน 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้
นักเรียนใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึงองค์ความรู้ 

1. เด็กและเยาวชน ขาดวิจารณญาณในการใช้
สื ่อเทคโนโลยีที ่เหมาะสมและผู ้ปกครองขาด
ความรู้ ทักษะ ความสามารถในการแนะนำแก่
บุตรหลาน 
2. สื ่อเทคโนโลยีมีผลต่อพฤติกรรมที ่ไม ่พึง
ประสงค์ และค่านิยมที่เปลี่ยนแปลงไปเด็กจะ
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แหล่งเรียนรู้ และสืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง
อย่างหลากหลาย 
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้
โรงเร ียนใช ้ เทคโนโลย ีในการส ื ่อสาร
ระหว่างหน่วยงานและชุมชน ทำใหม้ีความ
สะดวก รวดเร็ว ท่ัวถึง 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้
การบริหารจัดการในสถานศึกษาเป็นไป
อย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 

ติดอยู่กับการใช้โทรศัพท์ไม่สนใจคนอื่นหรือส่ิง
อื่น 
3. การเปลี ่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีท่ี
รวดเร็ว และอุปกรณ์ ICT มีราคาแพง ทำให้
โรงเรียนมีอุปกรณ์ที่ไม่ทันสมัย รวมทั้งขาด
งบประมาณที ่ต ้องจัดซ ื ้อใหม ่และ  ขาด
งบประมาณในการพัฒนาปรับปรุง 
4. การเปลี ่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี
เป็นไปอย่างรวดเร็ว ทำให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา นักเรียน มีความรู้ ทักษะไม่
ทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
5. ระบบการควบคุม/ป้องกันการเข้าถึงสื่อ/
เว็บไซต์ท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้มีการ
นำไปใช้ในทางท่ีไม่เหมาะสม 
6. นักเรียนมีความนิยมที่ฟุ ่มเฟือยในการใช้
วัสดุ อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีเกินความจำเป็น 
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1.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ( Internal  Environment  Analysis ) 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 

ข้อมูลสนับสนนุ ข้อมูลสนับสนนุ 

S1 : โครงสร้าง 
การบริหารงาน 
ของสถานศึกษา 
(Structure) 

1.  โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน
เป็นระบบ ชัดเจน สามารถบริหารจัดการ 
ได้มาตรฐาน   
2.  โรงเรียนกำหนดบทบาทหน้าท่ีมอบหมาย
งานบุคลากรให้ สอดคล้องกับความสามารถ 
และหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย (put the right 
man on the right job in the right place 
at the right time) 

บุคลากรบางส่วนมีภาระงาน หลายหน้าท่ี  
ทำให ้การปฏ ิบ ัต ิ งานบางอย ่างไม ่ เต็ม
ประสิทธิภาพ  

S2 : กลยุทธ์ 
ของหน่วยงาน  
(Strategy) 

1.  โรงเร ียนกำหนดวิส ัยทัศน ์ พ ันธกิจ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ต ัวชี ้ว ัด ชัดเจน 
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนเนื่องจาก
ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมและดำเนินการ
ว ิเคราะห ์สภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในด้วยเทคนิค SWOT  ที่สอดคล้องกับ
บริบทและสภาพจริง ของโรงเรียน 
2. โรงเรียนถ่ายทอดกลยุทธ์ ไปสู่การปฏิบัติท้ัง
ในระดับกลุ่ม และ ระดับบุคคล ได้อย่างท่ัวถึง 
3. โรงเรียนมีแผนพัฒนาการศึกษา และ
แผนปฏิบัติการที่ครอบคลุมทุกภารกิจ 
เชื ่อมโยงกับนโยบายของหน่วยงานท่ี
เกี ่ยวข้อง มีการติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงาน/โครงการตามแผนปฏิบั ติ
ราชการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

1. การจัดทำและการนำกลยุทธไปสู ่การ
ปฏิบัติไม่มีการทบทวนทิศทางการพัฒนาใน
แต ่ละปีให ้สอดคล้องก ับสถานการณ ์ ท่ี
เปล่ียนแปลงตามบริบทของสังคม 
2. การรายงานผลการดำเน ินโครงการ/
กิจกรรมไม่ครบ บางกิจกรรมไม่ได้ดำเนินการ
ตามท่ีได้กำหนดไว้ในแผนงาน 

S3 : ระบบ/รูปแบบ 
ของหน่วยงาน 
(System) 

 

1.  โรงเรียนมีกระบวนการบริหารจัดการ
ภายในเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
บร ิหารจ ัดการสอดคล้องก ับระเบ ียบ
กฎหมาย มาตรฐานสถานศ ึกษาและ
หลักการกระจายอำนาจ รวมถึงคู ่มือการ
ปฏิบัติงาน 
2.  โรงเรียนมีกระบวนการบริหารที่เป็น
ระบบ มีการการมอบหมายงานและ
แต่งตั ้งผ ู ้ร ับผิดชอบที ่ช ัดเจน มีการ

1. การนำข ้อม ูลสารสนเทศจากระบบ
เทคโนโลยี ยังขาดการนำมาบูรณาการในการ
บริหารจัดการ 
2. ข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละ
โครงการ ไม่ได้รับการเผยแพร่ให้บุคลากร
ทราบอย่างท่ัวถึง  
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ประเด็น 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

ข้อมูลสนับสนนุ ข้อมูลสนับสนนุ 

จัดระบบขอบข่ายงานโดยอาศัยระเบยีบ
ต่างๆ ที่ชัดเจนโดยเฉพาะงานการเงิน
การพัสดุ ทำให้ระบบการบัญชี การเงิน 
พัสดุ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3.  โรงเรียนมีระบบการพัฒนาบุคลากร
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
โดยการส่งเสร ิมให้ม ีการพ ัฒนาตนเอง  
ทุกระดับ 
4.  โรงเร ียนม ีระบบการต ิดต ่อส ื ่อสาร  
ท่ีทันสมัย เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุน 
การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาและ
ติดต่อสื่อสารกับโรงเรียนและหน่วยงานอื่น
ท่ีมีประสิทธิภาพ 
5. โรงเรียนมีระบบการติดตามประเมินผล 
ที่เป็นเครื ่องมือสำหรับการบริหารและ มี
ข ้อมูลสำหรับการวางแผน มีการกำกับ
ต ิ ดตาม และประเม ิ นผลเป ็นระบบ  
สอดคล้อง กับตัวช้ีวัดและวัตถุประสงค์ 
6. โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายใน
และภายนอกท่ีมีประสิทธิภาพ  

S4 : รูปแบบ 
การนำองค์กร 
(Style) 

1. ผู้บริหาร บริหารจัดการโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพได้มาตรฐาน เนื ่องจาก
ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะ
ผู้นำ มีความสามารถในการบริหารจัด
ก ารศ ึ กษา เช ิ ง กลย ุ ทธ ์ ไ ด ้ อ ย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ 
2. การจัดรูปแบบการบริหารจัดการ
ของผู ้บริหารมีความชัดเจน มีการวาง
แผนการบริหารจัดการโดยอาศัยการมี
ส่วนร่วมตามโครงสร้างการบริหารที่เป็น
ระบบ 
3. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำสูง มีวิสัยทัศน์ ใช้
หลักธรรมมาภิบาลในการบริหารงาน มีการ

- 
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ประเด็น 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

ข้อมูลสนับสนนุ ข้อมูลสนับสนนุ 

กระจายอำนาจ เปิดโอกาสให้บุคลากรได้
ตัดสินใจ ได้ใช้ศักยภาพที่มีอยู ่ปฏิบัติงาน
อย ่างเต ็มความร ู ้  ความสามารถ และ
สมรรถนะท่ีกำหนด 
4. ผู้บริหารมีรูปแบบและนวัตกรรมด้าน
การบริหารจัดการที่ชัดเจน เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา   

S5 : บุคลากร 
(Staffs) 

1. บุคลากรมีความรับผิดชอบต่องานท่ี
ได ้ร ับมอบหมายอย่างครบถ ้วนตาม
บทบาทหน้าที ่ตามที ่กฎหมายกำหนด 
ส า ม า ร ถ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ  
2. บุคลากรมีคุณธรรม จร ิยธรรม มี
ความร ู ้ ความสามารถเหมาะสม มี
สมรรถนะสอดคล้องก ับภาระงาน / 
มาตรฐานวิชาชีพ  และมีพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
3. มีข้าราชการครูสายปฏิบัติการสอน
ตรงตามสาขาวิชาเอกและคุณวุฒิ  
4. บุคลากรส่วนใหญ่มีความสามารถใน
ด้าน ICT จึงสามารถ ปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. บุคลากรมีความมุ ่งม ั ่น เสียสละ 
ทุ ่มเท อุทิศเวลาให้กับการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความรู้ความสามารถ 

1. มีการปรับเปลี่ยนผู้บริหารบ่อย ทำให้
น โยบายและว ัฒนธรรมการทำง าน
เปล่ียนไปด้วย   
2. บุคลากรบางส่วนยังขาดประสบการณ์ใน
การจัดการเรียนการสอนเนื่องจากอายุงาน
น้อย  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่
หลากหลาย ยังมีการบูรณาการในรายวิชา
น้อย 
3. บ ุ ค ล า ก ร บ า ง ส ่ ว น ม ี ภ า ร ะ ง า น
นอกเหน ือจากงานสอนมากจนส่งผล
กระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 
4. บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู ้ด ้าน
เทคโนโลย ีและว ิธ ีการประเม ินผลท่ี
หลากหลาย 
5. ยังขาดบุคลากรสายสนับสนุนการจัด
การศึกษา เช่น เจ้าหน้าที่การเงิน บัญชี 
พัสดุ นักการภารโรง   
6. บุคลากรมีการปรับเปลี่ยน โยกย้าย อยู่
ตลอดเวลา ทำให้ปฏิบัติงานไม่ต่อเนื ่อง 
ขาดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ทดแทนกัน 
7. บุคลากรยังขาดการพัฒนางาน ด้าน
วิจัย/นวัตกรรม และนำผลไปใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนน้อย 
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ประเด็น 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

ข้อมูลสนับสนนุ ข้อมูลสนับสนนุ 

S6 : ทักษะ 
ของบุคลากร  
(Skill) 

1. บุคลกรส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  
2.บุคลากร  มีความรู้ ความสามารถ มี
ท ั ก ษ ะ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน ตามสมรรถนะ มาตรฐาน
วิชาชีพ 
3.บุคลากรมีความรู้ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการ
สอนและเป็นครูแกนนำการจัดการเรียนรู้ 
active learning 
4 . บ ุ ค ล า ก ร ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ม ี ค ว า ม รู้  
ความสามารถในด้าน  ICT และสามารถ
นำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน และการปฏ ิบ ัต ิงานได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ 
5. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีจรรยาบรรณตามมาตรฐาน
วิชาชีพ เพื่อใช้เป็นกรอบข้อบังคับในการ
ประพฤติ ปฏิบัติตนและอยู่ในระเบียบ
วินัย คุณธรรมจริยธรรม 
6.บุคลากรมีความสามารถในการปรับ
ประยุกต์รูปแบบการทำงานให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ 

1. บ ุ คลากรบางส ่ วนย ั ง ข าดความ
เชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้เกิดประโยชน์ 
2. บ ุคลากรบางส ่วนในโรง เร ียน จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ไม่หลากหลาย และมี
การบูรณาการในรายวิชาน้อย  
3. บุคลากรบางส่วนยังขาดเทคนิคและ
ทักษะในการจ ัดการเร ียนการสอนท่ี
หลากหลาย 
4. บุคลากรที ่ร ับผิดชอบด้านการเงิน 
บัญชี พัสดุ ยังขาดความรู้ความเข้าใจ และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
บ ุ ค ล า ก ร ส ่ ว น ให ญ ่ ย ั ง ข า ด ท ั ก ษ ะ
ภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR 

S7 : ค ่ า น ิ ย ม ร ่ ว ม 
ในองค์กร  

(Shared  Values) 

1. บุคลากรส่วนใหญ่มีวัฒนธรรมในการ
ทำงานเป็นทีม   
2. บุคลากรม ีความตระหน ักในการ
ปฏิบัติงานเพื่อมุ ่งสู ่ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

- 
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การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
จากประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม ได้นำมาจัดทำเป็นแบบ

ประเมินสภาพแวดล้อมขององค์กร และนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  
ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนชุมชน ผู้แทนนักเรียน และบุคลากร  
ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม ผลการประเมินเป็นดังนี้ 

1.4 กำหนดน้ำหนักของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อโรงเรียน 
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ผลการพิจารณาน้ำหนัก 

C : ด้านพฤติกรรมลูกค้า (Customer Behaviors / Competitors Factors) 0.30 
P : ด้านการเมืองและกฎหมาย ( Political  and  Legal  Factors)   0.10 
E : ด้านเศรษฐกิจ ( Economic  Factors  )    0.20 
S : ด้านสังคม – วัฒนธรรม (Social – cultural Factors) 0.25 
T : ด้านเทคโนโลยี (Technological  Factors) 0.15 

น้ำหนักคะแนนรวม 1 

  
1.5 กำหนดน้ำหนักของสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นศักยภาพของโรงเรียน 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ผลการพิจารณาน้ำหนัก 
S1 : ด้านโครงสร้าง  (Structure) 0.25 
S2 : ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน  (Strategy) 0.15 
S3 : ด้านระบบในการดำเนินงานของหน่วยงาน (Systems) 0.20 
S4 : ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ Style) 0.10 
S5 : ด้านบุคลากร/สมาชิกในหน่วยงาน (Staff) 0.15 
S6 : ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถของหน่วยงาน (Skills) 0.10 
S7 : ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared Values) 0.05 

น้ำหนักคะแนนรวม 1 
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1.6 ผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้หลัก C-PEST 
 

(1) 
รายการปัจจัยสภาพแวดล้อม

ภายนอก 

(2) 
น้ำหนัก 

(3) 
คะแนนเฉลี่ย 

(4) 
น้ำหนัก X คะแนน

เฉลี่ย  
(5) 

สรุปผล 
โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

C : พฤติกรรมลูกค้า 
     (Customer Behaviors   
     Competitors Factors) 

0.30 4 2 1.20 0.60 0.60 

P :  การเมืองและกฎหมาย 
     (Political  and Legal  Factors)   

0.10 4 3 0.40 0.30 0.10 

E : เศรษฐกิจ 
     (Economic  Factors  )    

0.20 5 3 1.00 0.60 0.40 

S : สังคม – วัฒนธรรม 
     (Social – cultural Factors) 

0.25 5 3 1.25 0.75 0.50 

T : เทคโนโลยี 
     (Technological  Factors) 

0.15 5 2 0.75 0.30 0.45 

สรุปปัจจัยภายนอก 4.60 2.55 
 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก   2.05 

 
จากตารางจะเห็นได้ว่าผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม  

ค่าเฉลี่ยของปัจจัยภายนอกเป็น 2.05  ซึ่งเป็นโอกาส ที่จะส่งผลในทางที่เป็นประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ต่อการดำเนินงานของโรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม  
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1.6 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายใน โดยใช้หลัก 7S’s  
 

 (6) 
รายการปัจจัย 

สภาพแวดล้อมภายใน 

(7) 
น้ำหนัก 

(8) 
คะแนนเฉลี่ย 

(9) 
คะแนนเฉลี่ย X 

น้ำหนัก 
(10) 

สรุปผล 
จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1 : ด้านโครงสร้าง   
       (Structure) 

0.25 4 2 1.25 0.05 0.75 

S2 : ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน  
       (Strategy) 

0.15 4 1 0.60 0.15 0.45 

S3 : ด้านระบบในการดำเนินงาน 
ของหน่วยงาน (Systems) 

0.20 4 1 0.80 0.20 0.60 

S4 : ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรม 
ในการบริหารจัดการ   (Style) 

0.10 5 1 0.50 0.10 0.40 

S5 : ด้านบุคลากร/สมาชิก 
ในหน่วยงาน(Staff) 

0.15 5 3 0.75 0.45 0.30 

S6 : ด้านทักษะ ความรู้ความสามารถ 
ของหน่วยงาน(Skills) 

0.10 5 1 0.50 0.10 0.40 

S7 : ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิก 
ในหน่วยงาน(Shared Values) 

0.05 5 1 0.25 0.05 0.20 

สรุปปัจจัยภายใน   4.65 1.55 
 

เฉลี่ยปัจจัยภายใน 3.10 

จากตารางจะเห็นได้ว่าผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม 
ค่าเฉลี่ยปัจจัยภายในเป็น 3.10 ซึ่งเป็นจุดแข็ง อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนรัชช 
ประภาวิทยาคม 
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 3.10 

 2.05  

 
1.7 กราฟแสดงสถานภาพหน่วยงาน  

 
 

  
 
 

  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ผลการประเม ินสถานภาพป ัจจ ัยสภาพแวดล ้อมภายนอกและภายในของโรงเร ีย น 
รัชชประภาวิทยาคม โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis พบว่าโรงเรียนรัชชประภาวิทยาคมมีสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ตำแหน่งดาวรุ่ง (STAR) หมายถึง โรงเรียนมีศักยภาพสูง โดยมีสภาพแวดล้อมภายในที ่เข้มแข็ง และมี
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้อต่อการดำเนินการ ควรกำหนดกลยุทธ์เชิงรุก ดึงจุดแข็งเข้ามาเสริมและปรับใช้ 
และฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ มาเป็นประโยชน์ โดยโรงเรียนรัชชประภาวิทยาคมมีสภาพแวดล้อมภายนอก  
ด้านพฤติกรรมลูกค้าเป็นโอกาสหลัก สำหรับสภาพแวดล้อมภายในนั้น มีด้านโครงสร้าง และด้านระบบในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน เป็นจุดแข็ง      

โอกาส 
O 

W 
จุดอ่อน 

s 
จุดแข็ง 

T 
อุปสรรค 

4.65 

 4.60 

1.55 

2.55 
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ในการนี้ โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคมได้นำยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 นโยบายรัฐบาล 
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ของกระทรวงศึกษาธิการ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน นโยบายและจ ุดเน้น 
ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ยุทธศาสตร์ จุดเน้น และนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 ของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี ชุมพร บริบทของโรงเรียน และผลการประเมินสถานภาพโรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม (SWOT 
Analysis)  
มาใช้ในการกำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม ดังนี้ 
  
 
 
 

 โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม เป็นองค์กรคุณภาพสู่สากล บนพื้นฐานความเป็นไทย 
 

คำนิยามประเด็นสำคัญของวิสัยทัศน์ 
องค์กรคุณภาพสู่สากล  หมายถึง    
1. พัฒนาผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  

มีคุณธรรม จริยธรรม ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากยาเสพติดและอบายมุข  
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ร ับการพัฒนาสมรรถนะให้มีท ักษะ  

ทางภาษา เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม สู่ครูมืออาชีพ 
3. บริหารจัดการศึกษาโดยใช้ระบบคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล เทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่าย

ความร่วมมือ เพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาให้เป็นสถานศึกษาพื้นที่นวัตกรรม เป็นสถานศึกษาปลอดภัย  
จากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ  

บนพื้นฐานความเป็นไทย หมายถึง   
1.  น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพระบรมราโชบายด้านการศึกษา มาบูรณาการ

ในการบริหารจัดการศึกษา  
2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิด

การเรียนรู้สู่ทักษะอาชีพและการมีงานทำ 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
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1. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ  
2. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามหลักสูตร มีสมรรถนะและศักยภาพในการ

แข่งขัน สู่ความเป็นเลิศ และมีคุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  
3. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และมีงานทำที่สอดคล้องกับ

ท้องถิ่นโดยการบูรณาการกับผู้ประกอบการในชุนชน 
4. จัดการศึกษาเพื่อปลูกฝังให้ผู ้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย  

ตรงตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
5. จัดการศึกษาเพื่อปลูปฝังผู้เรียนให้มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการปกครอง 

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง   
6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีภูมิคุ้มกันจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ ปลอดจาก

ยาเสพติดและอบายมุข สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
7. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั ่งยืน ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากร 

ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประเพณีวัฒนธรรมไทย มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย   
8. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย โดยบูรณาการแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
9. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพระ

บรมราโชบายด้านการศึกษา มาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดเป็นวิถีชีวิตพอเพียง
กับครู และนักเรียนอย่างย่ังยืน 

10.   ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณความเป็นครู ทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 

11.   ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะด้านภาษา 
เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะการส่ือสาร สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม สู่ความเป็นครูมืออาชีพ 

12.   ปร ับปร ุงและพัฒนาการบริหารการจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพตามหลักธรรมาภ ิบาล 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และภาคีเครือข่าย  

13.   พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรม 
14.   พัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาเป็นพื้นท่ีปลอดภัย  
 
 
 
 
 
 
 
 

พันธกิจ (Mision) 
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1. นักเรียนทุกคน ท้ังผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา ผู้พิการ  และกลุ่มเส่ียงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา 
เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับโอกาสในการศึกษา  ขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
ได้รับการดูแลช่วยเหลือให้จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามระยะเวลาท่ีหลักสูตรกำหนด และปลอด 0 ร มส และ มผ. 

๒. นักเรียนทุกคนจบการศึกษาภาคบังคับ และการศึกษาขั้นพื้นฐานตามระยะเวลาที่หลักสูตร
กำหนด สามารถศึกษาต่อ และหรือประกอบอาชีพตามศักยภาพ  

       3. สถานศึกษาจัดให้มีระบบแนะแนวเพื่อให้นักเรียนได้ค้นพบแนวทางการเรียน และเป้าหมายชีวิตท่ี
ตนเองชอบสามารถปรับเปล่ียน ได้ตลอดระยะเวลาการเรียน 

     ๔ . นักเร ียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  มีความร ู ้  ค ู ่ค ุณธรรม มีทักษะการเรียนรู้  
ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต และคุณลักษณะนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 (3R8C)  

     ๕. นักเรียนที ่มีความสามารถพิเศษได้ร ับการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาสู ่ความเป็นเลิศ 
และมีศักยภาพในการแข่งขัน 
  ๖. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และหลักสูตรท้องถิ่น 
ท่ีส่งเสริมด้านวิชาการ อาชีพ เพื่อตอบสนองความต้องการของนักเรียนและผู้ประกอบการในชุมชน  

     ๗. นักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตามหลักสูตร 

     ๘. นักเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

     ๙. นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถป้องกันตนเองให้พ้นจากภัยคุกคามทุกรูปแบบใหม ่
ทุกรูปแบบ ปลอดยาเสพติดและอบายมุข อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

     ๑๐. ครูผู้สอนมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรู้ นำสู่การปฏิบัติ และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     ๑๑. ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย บูรณาการกับแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
ตอบสนองความต้องการรายบุคคล และพัฒนาทักษะอาชีพ 

      ๑๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพระบรมรา
โชบายด้านการศึกษา มาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ เกิดทักษะและ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
               ๑๓. โรงเรียนพัฒนาต่อยอดเป็นศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาท่ียั่งยืน 

     ๑๔. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  
มีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณความเป็นครู ทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 

     ๑๕. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีทักษะทางด้านภาษา ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล ทักษะการส่ือสาร สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม สู่ความเป็นครูมืออาชีพ 

     ๑๖. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และเครือข่าย 
ความร่วมมือท้ังองค์กรภาครัฐและเอกชนเป็นกลไกในการขับเคล่ือนกรพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     ๑๗. โรงเรียนมีการบริหารจัดการตามกรอบคุณภาพของโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรม 

เป้าประสงค์ (Goals) 
 



๕๒ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๕๒ 
 

    ๑๘. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ บรรยากาศ อาคารสถานที ่สวยงาม สะอาด ร่มรื่น 
เป็นระเบียบเรียบร้อย มีความปลอดภัยเอื้อต่อการการจัดเรียนการรู้ และการปฏิบัติการงาน 

 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1  จัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม  
กลยุทธืที่ 2  พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีความรู้ คู่คุณธรรม สอดคล้องกับ

การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย บนพื้นฐาน

ความเป็นไทย 
กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้เป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 5  จัดการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียังยืน ดำรงชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ให้ผู้เรียน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับความปลอดภัย 
กลยุทธ์ที่ 6  พัฒนาระบบบริหจัดการด้วยระบบคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่ายความร่วมมือ  

 กลยุทธ์ (Strategy) 
 



๕๓ 

 

 
 

กลยุทธ์ท่ี 1  จัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

1.  ผู ้เรียนทุกคน ทั้งผู ้ด้อยโอกาส 
ทางการศึกษา ผู้พิการ  และกลุ่มเส่ียง
ท่ี จะออกจากระบบการศ ึ กษา  
เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน 
ได้รับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
อย่างท่ัวถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
ได้ ร ับการดูแลช่วยเหลือให้ จบ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามระยะเวลา 
ที่หลักสูตรกำหนด และปลอด 0 ร 
มส. มผ. 
 

1. ร้อยละของนักเรียนที่เป็นผู้ด้อย 
โอกาสทางการศึกษา ได้รับการดูแล
ช่วยเหลือให้ได้รับบริการทางการ 
ศ ึกษาตามความเหมาะสมและ
จำเป็น 

 1๐๐ 100 100 100 100 100 ส่งเสิรม สนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบาย
ของหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อให้ผู ้เรียนทุกคน
ได ้ร ับโอกาสทางการศ ึกษาอย ่างท ั ่วถึง  
เท่าเทียมและมีคุณภาพตามศักยภาพของ 
แต่ละบุคคล 
- โครงการส่งเสริมคุณภาพการปฏิบัติงาน
กลุ่มบริหารวิชาการ 
   ก ิจกรรม การดำเน ินงานร ับน ักเร ียน
ประจำปี 
   ก ิจกรรม การดำเน ินงานจ ัดทำข ้อมูล
นักเรียนรายบุคคล (DMC)   
   กิจกรรม  การวัดและผลประเมินผล  
   กิจกรรม  พาน้องกลับสู่ห้องเรียน  
- โครงการทุนการศึกษานักเรียนและกองทุน
กู้ยืมเงินเพื่อการศึกษา 

2. ร้อยละของนักเรียนที่เป็นผู้พิการ 
ได้ร ับการพัฒนาสมรรถภาพ หรือ
บริการทางการศึกษาที ่ เหมาะสม  
ตามความจำเป็น   

100  100 100 100 100 100 

3. ร้อยละของนักเรียนกลุ่มเสี่ยง
ที ่จะออกจากระบบการศ ึกษา 
เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน 
ได้รับการดูแลช่วยเหลือให้กลับ
เข้าสู่ระบบการศึกษา   

62  85 90 91 93 95 

4. ร้อยละของนักเรียนที ่ได ้รับ
การวัด EQ/SDQ และได้รับการ

100 100 100 100 100 100 



๕๔ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๕๔ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

คัดกรองตามระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน (OBEC CARE)  

    กิจกรรม คัดกรองนักเรียนยากจนพิเศษ 
เพื่อขอรับทุนปัจจัยพื้นฐานนักเรียนยากจน 
    ก ิจกรรม ว ัด EQ/SDQ และค ัดกรอง
นักเรียนรายบุคคล (OBEC CARE) 
- โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
   กิจกรรม  เย่ียมบ้านนักเรียน  
   กิจกรรม  แนะแนวเพื่อการค้นพบตนเอง 
 

5. ร้อยละของนักเรียนที ่ได้รับ
การเยี่ยมบ้านจากครูท่ีปรึกษา  

100 100 100 100 100 100 

6. ร้อยละของนักเรียนที ่ได ้รับ
การปรับปรุงผลการเรียนภายใน
ภาคเรียนถัดไป   

100 100 100 100 100 100 

7. ร้อยละของนักเรียนที ่ได ้รับ
การตัดสินผลการเรียนผ่านเกณฑ์
ครบทุกรายวิชาปลอด 0 ร มส.มผ.  

72 92 95 96 98 100 

2. ผู้เรียนทุกคนจบการศึกษาภาค
บังคับ และการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนด 
สามารถศ ึ กษาต ่ อ  และหรื อ
ประกอบอาชีพตามศักยภาพ 

1. ร ้อยละของน ักเร ียนที ่ จบ
การศึกษาภายในระยะเวลาท่ี
หลักสูตรกำหนด 

- ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
- ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 6  

 
 
 

88 
93 

 
 
 

100 
100 

 
 
 

100 
100 

 
 
 

100 
100 

 
 
 

100 
100 

 
 
 

100 
100 

- โครงการปัจฉิมนิเทศและพิธีมอบ
ประกาศนียบัตรผู้สำเร็จการศึกษา 
- โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน
การสอน (Active Learning) 
- โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- โครงการเรียนดีมีความสุข (ปลอด 0 ร มส) 2. ร ้อยละของน ัก เร ียนท ี ่ จบ

การศ ึ กษาข ั ้ น พ ื ้ น ฐ าน แ ละ
การศึกษาภาคบังคับ ได้ศึกษาต่อ
หรือประกอบอาชีพตามศักยภาพ  

90 90 90 92 94 96 



๕๕ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๕๕ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

3. สถานศึกษาจ ัดให ้ม ี ระบบ 
แนะแนวเพื่อให้ผู ้เรียนได้ค้นพบ
แนวทางการเรียน และเป้าหมาย
ชีวิตท่ีตนเองชอบสามารถปรับเปล่ียน 
ได้ตลอดระยะเวลาการเรียน 

1. ร้อยละของนักเรียนที่ได้ร ับการ
แนะแนว  ให้สามารถค้นพบตนเอง
เพ ื ่ อม ีแนวทางในการเร ียน มี
เป้าหมายชีวิตท่ีตนเองชอบและถนัด 
เพ ื ่ อนำไปส ู ่ การศ ึกษาต ่อหรื อ
ประกอบอาชีพ  

100 100 100 100 100 100 - โครงการแนะแนวทางการศึกษาและวิชาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๕๖ 
 

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีความรู้ คู่คุณธรรม สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21   
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

4. ผู ้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
การศึกษา ม ีความร ู ้  ค ู ่ค ุณธรรม 
มีทักษะ การเรียนรู ้  ทักษะอาชีพ 
ทักษะชีวิต และคุณลักษณะผู้เรียน
ในศตวรรษท่ี 21 (3R8C)  

 

1.  ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนระดับดีขึ้นไปเพิ่มขึ้นสูง
กว่าค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

 7๕  7๕ ๗๗ ๘๐ ๘๒  ๘๕ - โครงการส่งเสริมทักษะความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 3R8C 
- โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2. ร้อยละของนักเรียนที่เข้ารับ
การทดสอบทางการศึกษาระดับ 
ชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

- ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
- ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6  

 
 
 

75 
98 

 
 
 

80 
100 

 
 
 

85 
100 

 
 
 

90 
100 

 
 
 

๙๕ 
100 

 
 
 

100 
100 

3.  ส ัดส ่วนน ักเร ียนระด ับช้ัน
ม ัธยมศ ึกษาป ีท ี ่  3 ท ี ่ม ีผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ใน 4 วิชาหลัก 
(ภาษาไทย ภาษาอ ังกฤษ คณิต 
ศาสตร์ และวิทยาศาสตร์) ตั ้งแต่ 
ร ้ อยละ 50 ข ึ ้ นไป ต ่ อจำนวน
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ท่ีเข้ารับการทดสอบ   

- ภาษาไทย ร้อยละ 85 

      



๕๗ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๕๗ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

- ภาษาอังกฤษ ร้อยละ 10 
- คณิตศาสตร์ ร้อยละ 10 
- วิทยาศาสตร์ ร้อยละ 10 

4. ร ้อยละของน ั กเร ี ยนระดับ
ม ัธยมศึกษาตอนต ้นได ้ร ั บการ
ส่งเสริมการประเมินความฉลาดรู้
ตามแนวทางการประเมิน PISA เพื่อ
เตรียมความพร้อมรับการประเมิน
ระดับนานาชาติ  

80 80 85 90 95 100 

5. ร้อยละของนักเรียนได้รับการ
พ ัฒนาให้ เป ็นบ ุคคลแห ่ งการ
เรียนรู้ และมีสมรรถนะที่จำเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 (3R8C) 

80 80 85 90 95 100 

5. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนและ 
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศและมีศักย 
ภาพในการแข่งขัน 
 

1. ร้อยละของนักเรียนได้รับการ
ส่งเสริมพหุปัญญา โดยใช้เครื่องมือ
ค ั ดกรอง/สำรวจแวว/ว ั ดแวว
ความสามารถความถน ั ดของ
นักเรียน  
 

100 100 100 100 100 100 ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษด้านต่าง ๆ  ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ
และมีศักยภาพในการแข่งขันในเวทีระดับต่าง  ๆ
- โครงการส่งเสริมทักษะความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 3R8C 



๕๘ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๕๘ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

2. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการ
ส่งเสริมสนับสนุน ช่วยเหลือเพื่อ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านต่าง  ๆ
ตามศักยภาพของนักเรียน 

80 85 90 95 100 100 - โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
- โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- โครงการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

3. ร้อยละของนักเรียนได้รับเกียรติ
บัตร โล่รางวัล การยกย่องเชิดชู
เกียรติ และเป็นแบบอย่างท่ีดี 

80 85 90 95 100 100 

6. นักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย และมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

1. ร้อยละของนักเรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์และค่านิยมที่ดีงาม
ผ่านเกณฑ์ระดับดีขึ้นไป  

100 100 100 100 100 100 - โครงการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
- โครงการค่ายคุณธรรมและพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
- โครงการชุมชนสัมพันธ์ 
- โครงการ To Be NO.1 

2. ร้อยละของนักเรียนเข้าร ่วม
กิจกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย 

100 100 100 100 100 100 

7. ผู ้เร ียนมีความรักในสถาบัน
หลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง
ในระบอบประชาธ ิปไตยอ ันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 

1. ร้อยละของนักเรียนเข้าร่วม
ก ิจกรรมสะท ้อนความร ั ก ใน
สถาบันหลักของชาติ ยึดมั ่นใน
ระบบอบประชาธ ิปไตยอ ันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

100 100 100 100 100 100 - โครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน
และสภานักเรียน 
- โครงการ To Be NO.1 

 



๕๙ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๕๙ 
 

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย บนพื้นฐานความเปน็ไทย    
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด 
 ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

8. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา 
ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 
และหลักสูตรท้องถิ ่นที ่ส่งเสริม
ด้านวิชาการ อาชีพ เพื่อตอบสนอง 
ความต ้ องการของผ ู ้ เร ี ยนและ
ผู้ประกอบการในชุมชน 

1. โรงเรียนและมีและใช้หลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐานท่ี
ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและ
ความสนใจของนักเรียน 

ม ี
และใช้ 

มี 
และใช้ 

มี 
และใช้ 

มี 
และใช้ 

ม ี
และใช้ 

มี 
และใช้ 

- โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรพื้นท่ีนวัตกรรม 
- โครงการชุมชนสัมพันธ์ 

2. โรงเรียนและมีและใช้หลักสูตร
ท้องถิ ่นเพื ่อพัฒนาทักษะอาชีพ  
ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
นักเรียนและผู้ประกอบการในชุมชน 

ม ี
และใช้ 

มี 
และใช้ 

มี 
และใช้ 

มี 
และใช้ 

ม ี
และใช้ 

มี 
และใช้ 

9. ครูมีการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
บูรณาการกับแหล่งเรียนรู้ และภูมิ
ป ัญญาท ้องถ ิ ่น เพ ื ่ อตอบสนอง 
ความต้องการรายบุคคล และพัฒนา
ทักษะอาชีพ 
  

1. ร้อยละของครูผู้สอนมีกระบวนการ 
การจัดการเรียนรู้ มีการวัดประเมินผล 
ท่ีหลากหลาย เน้นกระบวนการเรียนรู้
เชิงรุก (active learning) ตอบสนอง
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) 

100 100 100 100 100 100  - โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน
การสอน (Active Learning) 
- โครงการส่งเสริมทักษะความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 3R8C 
- โครงการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 



๖๐ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๖๐ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด 
 ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

2. ร้อยละของครูผู้สอนมีการจัดการ
เรียนการสอนท่ีส่งเสริมพหุปัญญา 
มีการบูรณาการแหล่งเรียนรู้ และ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อพัฒนาทักษะ
อาชีพที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียน  

80 85 90 95 100 100 

 
  



๖๑ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๖๑ 
 

กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้เปน็บุคคลแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

10. ผู ้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้
มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  
มีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณ
ความเป็นครู ทำงานร่วมกันอย่าง
มีความสุข 

1. ร้อยละของผู ้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้ร ับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ว ิชาช ีพ และมาตรฐานตำแหน่ง 
(การศึกษาต่อ/การเลื ่อนวิทยา
ฐานะ/การฝึกอบรม)  

80 85 90 9๕ 100 100 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู ้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตนเองเพื่อให้มี
ความก ้าวหน ้าตามมาตรฐานตำแหน ่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ เป็นบุคลากรในศตวรรษท่ี 21 
- โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาและสร้างเครือข่ายชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ กิจกรรม   
- โครงการสร้างขวัญและกําลังใจแก่บุคลากร 

2. ร้อยละของผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
ยกย่องเชิดชู เก ียรต ิ และเป็น
แบบอย่างท่ีดี 

80 85 90 9๕ 100 100 

11. ผ ู ้บร ิหาร คร ูและบ ุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มี
ทักษะทางด้านภาษา ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล ทักษะการสื่อสาร สามารถ
สร้างสรรค์นวัตกรรม สู่ความเป็นครู
มืออาชีพ 
 

1. ร้อยละของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาได้ร ับการพัฒนา 
ความสามารถทางภาษาอั งกฤษ 
ตามกรอบมาตรฐาน CEFR  

80 88  90  92 95 100 - โครงการงานนิเทศและกระบวนการ PLC 
- โครงการส่งเสริมการบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) 
- โครงการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมด้วยระบบ
ดิจิทัล 
- โครงการสร้างขวัญและกําลังใจแก่บุคลากร 
    กิจกรรม พัฒนาบุคลากรตามกรอบ
มาตรฐาน CEFR และทักษะทางดิจิทัล 

2. ร้อยละของผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีได ้รับ
การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
ด ิจ ิท ัลและนวัตกรรมเพื ่อการ
เรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 

85 90 95 100 100 100 



๖๒ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๖๒ 
 

กลยุทธ์ท่ี 5 จัดการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยังยืน ดำรงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับความปลอดภัย   

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

12. ครูผู ้ สอนม ีการจัดกระบวน 
การเรียนรู ้ด้านสิ ่งแวดล้อม แหล่ง
เรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ นำสู่การปฏิบัติ 
และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. ครูผู ้สอนมีการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ด้านส่ิงแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ 
และภูม ิป ัญญาท้องถิ ่น เพ ื ่อให้
ผ ู ้ เร ียนเก ิดการเร ียนร ู ้  นำสู ่การ
ปฏิบัติผ่านกิจกรรม โครงงาน 

ดำเนิน 
การ 

ดำเนิน 
การ 

ดำเนิน 
การ 

ดำเนิน 
การ 

ดำเนิน 
การ 

ดำเนิน 
การ 

- โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน
การสอน (Active Learning) 
- โครงการสวนพฤกษศาสตร์ 
- โครงการสถานศึกษาปลอดภัย 
- โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด
และอบายมุข 2. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วม

กิจกรรมที ่สะท้อนการมีส่วนร่วม 
ในการอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

85 90 95 100 100 100 

13. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ม ีการน ้อมนำหล ักปร ัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และพระบรม 
ราโชบายด้านการศึกษา มาบูรณา
การในการจ ัดการเร ียนการสอน 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ 
เก ิ ดท ั กษะและสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

1. ร้อยละของครูที ่จัดกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ โดยมีการน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
พระบรมราโชบายด้านการศึกษา มา
บูรณาการในการจัดการเรียนรู ้ ให้
ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ และมี
ทักษะในการดำรงชีวิต  

100 100 100 100 100 100 - โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน
การสอน (Active Learning) 
- โครงการสวนพฤกษศาสตร์ 
- โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด
และอบายมุข 
- โครงการค่ายคุณธรรมและพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 



๖๓ 
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๖๓ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

 2. ร้อยละของนักเรียนที่มีความรู้ 
ความเข ้าใจในหลักปร ัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และพระบรมรา
โชบายด้านการศึกษา และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

100 100 100 100 100 100  

14. โรงเรียนพัฒนาต่อยอดเป็นศูนย์
การเรียนรู ้เศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษาท่ียั่งยืน 

โรงเรียนผ่านเกณฑ์การประเมินและ
เป ็นศ ูนย ์การเร ียนร ู ้ เศรษฐกิ จ
พอเพียงด้านการศึกษาท่ียังยืน  

ผ่านการ
ประเมิน 

ผ่านการ
ประเมิน 

ผ่านการ
ประเมิน 

ผ่านการ
ประเมิน 

ผ่านการ
ประเมิน 

ผ่านการ
ประเมิน 

- โครงการสวนพฤกษศาสตร์ 
- โครงการส่งเสริมทักษะความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 3R8C 

15. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ 
และสามารถป้องกันตนเองให้พ้น
จากภัยคุกคามทุกรูปแบบใหม่ 
ทุกรูปแบบ ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข อยู ่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 

1. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ความ
เข้าใจและทักษะเพื่อรับมือกับภัย
ค ุกคามร ูปแบบใหม่ท ุกร ูปแบบ   
(ภ ัยจากยาเสพติด ภ ัยจากความ
รุนแรง ภัยจากการถูกล่วงละเมิด
ทางเพศ ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ 
โรคอ ุบ ัต ิ ใหม่และโรคอุบ ัต ิซ้ำ 
การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิต
และทร ัพย์ส ิน และภ ัยจากไซ
เบอร์) และทุกประเภท (๑. ภัยท่ีเกิด
จากการใชความรุนแรงของมนุษย์ 
(Violence) ๒. ภัยท่ีเกิดจากอุบัตเิหตุ 

100 100 100 100 100 100 ส่งเสริมสนับให้มีการดำเนินงานเพื่อให้ผู ้เรียนมี
ความรู้ ความเข้าใจและสามารถป้องกันตนเองให้มี
ความปลอดภ ัยจากภ ัยค ุกคามร ูปแบบใหม่  
สถานศึกษาเป็นสถานศึกษาปลอดภัย โดย 
1. มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนหรือ
กิจกรรมให้ผู ้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจและ
สามารถป้องกันตนเองให้มีความปลอดภัยจาก
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบทุกประเภท  
2. ดำเนินงานเพื่อให้นักเรียน ครูและบุคลากร
ได้รับความปลอดภัยจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่
ทุกรูปแบบทุกประเภท  



๖๔ 
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

(Accident) ๓. ภัยที ่เกิดจากการถูก
ละเมิดสิทธิ์ (Right) ๔. ภัยที่เกิดจาก 
ผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและ
จิตใจ (Unhealthiness)   

3. สถานศึกษาดำเนินการจัดทำแผนเผขิญเหตุ 
มาตารการ คู่มือการดำเนินงาน และคณะกรรมการ
ศูนย์ความปลอดภัยระดับโรงเรียน  
4. ส่ง เสร ิมการดำเน ินงานตามแนวทาง
สถานศึกษาสีขาว 
- โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด
และอบายมุข 
- โครงการสถานศึกษาปลอดภัย 

2. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการดูแล
ความปลอดภ ัยจากภ ัยค ุ กคาม
ร ูปแบบใหม ่ท ุกร ูปแบบและทุก
ประเภท   

100 100 100 100 100 100 

3. ร ้อยละของนักเร ียน ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนปลอดจากบุหรี่ 
แอลกอฮอล์ และสารเสพติดทุกชนิด 

100 100 100 100 100 100 

4. สถานศึกษามีการดำเนินงานตาม
แนวทางสถานศึกษาสีขาว และได้รับ
การประเมินเป็นสถานศึกษาสีขาว
ระดับเพชรยั่งยืนป ี

ระดับ
เพชร 

ระดับ
เพชร

ยั่งยืนปี
ท่ี 1 

ระดับ
เพชร

ยั่งยืนปี
ท่ี 2 

ระดับ
เพชร

ยั่งยืนปี
ท่ี 3 

รับโล่
รางวัล 

รับโล่
รางวัล 

16. พัฒนาปรับปรุงโรงเรียนให้มี 
ภ ู ม ิ ท ั ศน ์ และสภาพแวดล ้ อม 
ที ่สวยงาม สะอาด ร ่มร ื ่น ม ีความ
ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติงาน   

โรงเร ี ยนมี การจ ั ดภ ู ม ิ ท ั ศน์  
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศภายใน
โรงเรียนท่ีสะอาด ร่มรื ่น สวยงาม มี
ความปลอดภัย เอ ื ้อต่อการจัดการ
เรียนรู้และการปฏิบัติงาน (อาคารเรียน 

ดำเนิน 
การ 

ดำเนิน 
การ 

ดำเนิน 
การ 

ดำเนิน 
การ 

ดำเนิน 
การ 

ดำเนิน 
การ 

โรงเรียนมีการดำเนินการเพื่อปรับปรุงพัฒนา
สถานศึกษาให้มีภูมิทัศน์ บรรยากาศ และ
สภาพแวดล้อมที ่ม ีความสวยงาน สะอาด  
ร่มรื ่น มีความเหมาะสมกับการจัดการเรียน



๖๕ 
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๖๕ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

อาคารประกอบ ห ้องน ้ำห ้องส้วม 
บ้านพักครู) 

การสอนและการปฏิบัติงาน ให้เป็นสถานศึกษา
ปลอดภัย 
- โครงการสถานศึกษาปลอดภัย 
กืจกรรม ปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
สถานที่ที่มีสภาพแวดล้อม ภมิทัศน์ ท่ีสะอาด 
ร่มรื ่นสวยงาม มีความปลอดภัย เอื ้อต่อการ
จัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 
- โครงการพัฒนางานอาคารสถานที ่และ
ส่ิงแวดล้อม SDGs 
  กิจกรรม จ ัดทำแผนปรับปร ุงซ ่อมแซม
อาคารเรียนอาคารประกอบและสิ่งก่อสร้าง
อื ่นของโรงเรียนไว้เพื ่อเป็นการเตรียมความ
พร้อมหรือวางแผนการดำเนินงานไว้เป็นการ
ล่วงหน้า 
  กิจกรรม พัฒนาปรับปรุงอาคารเรียนอาคาร
ประกอบ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติ และบ้านพักครู 
ให้มีสภาพที่เหมาะสม ปลอดภัย ในการเรียนรู้ 
การปฏิบัติงาน การพักอาศัย และมีบรรยากาศท่ี
สวยงาม เป็นระเบียบ เรียบร้อย 

 



๖๖ 
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กลยุทธ์ท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่ายความร่วมมือ     
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

17. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการ 
ศึกษาที ่มีประสิทธิภาพโดยใช้  
เทคโนโลยีดิ จิท ัลและเครือข่ าย 
ความร่วมมือ ทั ้ งองค์กรภาครัฐ 
และเอกชนเป็นกลไกในการขับเคล่ือน
กรพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

1. โรงเรียนมีการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล ให้มีความพร้อม
ทันสมัย สามารถให้บริหารแก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษา และ
นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพมี
ความเหมาะสม 

80 83 85 87 89 100 - โครงการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมด้วยระบบ
ดิจิทัล 

2.  โ ร ง เร ี ยนผ ่ าน เกณฑ์ ก า ร
ประเมินระบบประกันคุณภาพ
ภายในผ่านเกณฑ์ในดีเลิศขึ้นไป  

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

3.  โรงเร ียนม ีการใช ้ระบบดูแล
ช ่วยเหล ือน ักเร ียนเพ ื ่อส ่งเสริม
สนับสนุน ช่วยเหลือให้นักเรียนได้รับ
การศึกษาอย่างต่อเนื่องจนจบหลักสูตร 

ม ี
และใช้- 

มี 
และใช้ 

มี 
และใช้ 

มี 
และใช้ 

มีและ
ใช้ 

มีและ
ใช้ 

- โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  กิจกรรมเย่ียมบ้านนักเรียน 
  กิจกรรมคัดกรองนักเรียน 

4. โรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือ
ในการบริหารจัดการศึกษา 

ม ี มี มี มี ม ี มี - โครงการส่งเสริมคุณภาพการปฏิบัติงาน
อำนวยการ 
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 
2570 

- โครงการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

5. โรงเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเน ินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ในระดับ A ช้ึนไป (เป้า AA) 

A A A AA AA AA - โครงการส่งเสริมความโปร่งใสใน
สถานศึกษา (ITA) 
  

18. โรงเร ียนม ี การบร ิหารจัด
การศึกษาตามกรอบคุณภาพของ
โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรม 

1.โรงเร ียนมีการจัดทำและใช้
หลักสูตรพื้นที่นวัตกรรมในการ
บริหารจัดการศึกษา 

-มีและ
ใช้ 

มีและ
ใช้ 

มีและ
ใช้ 

มีและ
ใช้ 

มีและ
ใช้ 

มีและ
ใช้ 

- โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรพื้นท่ีนวัตกรรม 
- โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน
การสอน (Active Learning)  2. ร ้อยละของน ัก เร ียนได ้มี

การศึกษาเรียนรู้ ผ่านรูปแบบการ
จ ัดการเร ียนการสอนโดยใ ช้
หลักสูตรพื้นท่ีนวัตกรรม 

- 100 100 100 100 100 



๖๘ 

 

 

การติดตามและประเมินแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  
1. การนำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) สู่การปฏิบัติ 

โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคมได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ขึ้นเพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษาที่เป็นระบบมีทิศทางที่เป็นระเบียบแบบแผน ที่มีความ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  
ให้บรรลุผล ตามเป้าหมายที่กำหนด การดำเนินงานจะเกิดผลลัพธ์ขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ จำเป็นที่จะ ต้อง
ผลักดันให้มีการปรับแนวคิด ค่านิยมร่วมขององค์กร เป้าหมาย วิธีการ และกระบวนการนำแผนสู่การปฏิบัติ 
จะต้องทำให้หน่วยงาน บุคลากร ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องยอมรับแนวทาง /มาตรการ แผนงาน/
โครงการ และพร้อมนำแนวทางดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น การระดมทรัพยากร แสวงหา
การสนับสนุน เพื่อให้เกิดการปฏิบัติและสร้างความเป็นปึกแผ่นให้เกิดขึ้น เพื่อให้ผู้เกี ่ยวข้องเกิดความรู้สึก  
เป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม  โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคมจึงได้กำหนดแนวทางในการนำแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ผู ้บริหาราการศึกษาต้องเข้าใจและผลักดันให้มีการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานอย่างมีประสิทธิภาพและสม่ำเสมอ 

2. มีการเผยแพร่ และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน การนำวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และค่านิยมร่วมขององค์กร ให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับทราบ มีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนอย่างกว้างขวาง เพื่อให้การนำแผนสู่การปฏิบัติเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภำพ 

3. ขับเคลื ่อนแผนงาน /โครงการ โดยการมีส่วนร่วมบุคลการทุกคนทุกฝ่ายในโรงเร ียน  
ตามแนวทาง/มาตรการ รวมถึงแสวงหาและประสานเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ตลอดจน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการพัฒนาการศึกษา 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศทางการศึกษาให้มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และสามารถเข้าถึง
บริการได้อย่างมีประสิทธิภำพ 

5. พัฒนาระบบการกำกับ ติดตามและประเมินผลที่มุ่งการประเมินเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน โดยการพัฒนาตัวชี้วัดผลสำเร็จ ทั้งด้านปริมาณ คุณภาพ ระยะเวลาในการประเมิน ผู้ประเมิน  
และแนวทางในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษำข้านพื้นฐาน ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อหาข้อสรุปผลการดำเนินงาน ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลหรือไม่ อย่างไร การประเมินขั้นตอนนี้เพื่อทรำบข้อมูลความสำเร็จและความล้มเหลวของการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเป็นข้อมูลช่วยในการตัดสินใจสำหรับการดำเนินการงานใหม่ รวมทั้งการปรับปรุงโครงการ /
กิจกรรม ซึ่งมีลักษณะเหมือนหรือใกล้เคียงกับท่ีได้ประเมิน 

 
 



๖๙ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๖๙ 
 

แนวทางการประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.1 สร้างระบบติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 3 ระยะเวลา ดังนี้ 

1) ระยะก่อนการดำเนินงานหรือก่อนเริ่มโครงการ/กิจกรรม เป็นการประเมินบริบท สภาวะ
ก่อนการดำเนินการ 

2) ระยะระหว่างดำเนินการ เป็นการติดตาม ประเมินผลความก้าวหน้าในระยะที่กำลัง
ดำเนินงานเพื่อศึกษาว่ามีปัญหาและอุปสรรคใดบ้างในการดำเนินงาน ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่มี
ผลกระทบต่อการดำเนินงาน 

3) ระยะการประเมินผลหลังการดำเนินงาน เป็นการประเมินผลภายหลังจากสิ ้นสุด
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อสรุปว่ามีความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ตลอดจน
ผลกระทบท้ังบวกและลบ 

1.2 ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการประเมินให้ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประชาชน
กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสาธารณชนได้รับทราบผลการประเมินอย่างต่อเนื่อง 

1.3 ปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานให้สอดคล้องสภาพการณ์ปัจจุบัน 

3. ปัจจัยและเงื่อนไขความสำเร็จ (Key Success Factors) 
การดำเนินการตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ตามที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนา

การศึกษาขั้นพื้นฐานจะประสบความสำเร็จตามที่ระบุไว้ในแต่ละกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาได้ บุคลากร  
ที่เกี ่ยวข้องทุกคนทุกฝ่ายต้องยึดถือเป็นแนวทางในการดำเนินงาน และมีการทบทวน ปรับปรุงมาตรการ 
เป้าหมายความสำเร็จให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในแต่ละบริบท เพื่อการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในทุก
ช่วงวัย ซึ่งต้องดำเนินกำร ดังนี้ 

1. การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และการยอมรับจากผู้มีสวนได้ส่วนเสียและบุคลากรในสังกัด 
ในการส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาในลักษณะต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง มุ่งเน้นท่ีการจัดการศึกษา 
ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนระดับการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน 

2. การสร้างความเข้าใจในเป้าหมาย และกลยุทธ์การดำเนินงานของแผนพัฒนาการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียน เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสู่การปฏิบัติ มีการบริหารจัดการ  
และเชื ่อมโยงกลยุทธ์และแนวทางมาตรการให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์การบริหารจัดการศึกษา  
มีคณะกรรมการกำกับดูแลให้เกิดการนำไปปฏิบัติ โดยมีระบบงบประมาณเป็นกลไกสนับสนุนให้บรรลุผล  
เป็นรูปธรรม 

3. การจัดให้มีแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นเสมือนแผนแม่บทด้านการบริหารการศึกษา
ของโรงเรียน การจัดสรรงบประมาณประจำปีให้ยึดแผนงาน โครงการ และเป้าหมายการพัฒนาที่กำหนดไว้  
ในกลยุทธ์ และแนวทาง/มาตรการของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลักในการพิจารณา เพื่อให้การ
ดำเนินงานบริหารจัดการศึกษาเป็นไปในทิศทาง และเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน เพื่อการบริหารจัดการศึกษา
บรรลุตามกลยุทธ์ ตัวชี้วัดในช่วงเวลาท่ีกำหนด 

การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประสบความสำเร็จจึงต้องอาศัยปัจจัยดังกล่าว
ข้างต้นเป็นสำคัญ หากทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมสนับสนุนการดำเนินการ และผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่ายเข้าใจบทบาทของตนและรวมพลังดำเนินงานตามกลยุทธ์ เป้าหมาย แนวทางและมาตรการที่กำหนด 
ย่อมส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนรัชชประภาวิทยาคมบรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ   
และเป้าประสงค์ ในการพัฒนาผู้เรียน และพัฒนาการบริหารจัดการสู่คุณภาพได้ 



๗๐ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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ภาคผนวก 
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 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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การให้ความเห็นชอบ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระดับสถานศึกษา พุทรศักราช 2567-2568 

โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม 
…………………………………………………………………………………….. 

 
ท่ีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาช้ันพื้นฐาน โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม ได้พิจารณาแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับสถานศึกษา พุทรศักราช 2567-2568 แล้ว มีมติเห็นชอบให้ดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแบบท่ีโรงเรียนเสนอ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนรัชชประภาวิทยาคมได้ 

 
 
 
 

        ( นายสุทธิ เพ็งจันทร์ ) 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาช้ันพื้นฐาน 

โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม 
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 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 

๗๒ 
 

 
 

 

คำสั่งโรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม 
ท่ี 111/๒๕๖8 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการประชุมแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี ๒๕๖8 
............................................................................ 

 ด้วยโรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม ได้กำหนดให้มีการประชุมแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2568                 
โดยเป็นการประชุมเพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการจัดทำแผนงาน/โครงการ การจัดทำคำของบประมาณและ       
การดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายตามระยะเวลาที่กำหนด ในวันอังคาร ที่ 25 
เดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 เวลา 08.30 – 16.30 น. ณ ห้องโสตทัศนศึกษา โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม 
เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามข้ันตอน ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ จึงแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน ดังนี้  

๑. คณะกรรมการอำนวยการ ประกอบด้วย 
 ๑.๑  นางกัญจนา สมชาติ     ผู้อำนวยการสถานศึกษา  ประธานกรรมการ 
  1.2  นางสาวกริชนาฏ สมพงษ์  รองผู้อำนวยการสถานศึกษา รองประธานกรรมการ
 ๑.๒  นางบุญเรียง  จันทร์ทัน   หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป กรรมการ 
 ๑.๓  นางสาวกมลพัชญ์  ศรีสวัสด์ิ    หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล กรรมการ 
 ๑.๔  นางสาวเบญญาภา  พุ่มทอง    หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ กรรมการ 
 ๑.๕  นายภูมิพัฒน์  สุขอุ่น    หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ  กรรมการ 
 1.6  นางสาวนุชนาถ โอภาสะ  หัวหน้างานแผนงานและนโยบาย กรรมการและเลขานุการ 
  มีหน้าที่  ให้คำปรึกษา อำนวยความสะดวก ให้คำแนะนำ สนับสนุนเกี่ยวกับการดำเนินงานการประชุม
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2568 ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย   

๒. คณะกรรมการดำเนินการ ฝ่ายจัดสถานที่ ประกอบด้วย 
 2.1 นายมนัสพงษ์  บุญญะ  ครูชำนาญการพิเศษ  ประธานกรรมการ 
 2.2 นางบุญเรียง  จันทร์ทัน  ครูชำนาญการพิเศษ  รองประธานกรรมการ 
 2.3 นายภูมิพัฒน์  สุขอุ่น   ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
 2.4 นายชัยวัฒน์  ทีปะปาล  ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
 2.5 นางสาวกมลพัชญ์  ศรีสวัสด์ิ  ครูชำนาญการ   กรรมการ 
 2.6 นายพิชิตพล  ผดุงพล  ครู    กรรมการ 
 2.7 นางสาวเบญญาภา  พุ่มทอง  ครู    กรรมการ 
 2.8 นางสาวณัฏฐา เวชโช     ครู    กรรมการ 

2.9 นางสาวนุษรา สิทธิรักษ์  ครู    กรรมการ 
 2.10 นายสวัสด์ิ  บุญรัตน์  พนักงานราชการ   กรรมการ 
 2.11 นายปฐมพงษ์ แซ่หลี  พนักงานราชการ   กรรมการ 
 2.12 นางสาวนุชนาถ โอภาสะ  ครูอัตราจ้าง   กรรมการ 
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 2.13 นางสาวสุพิชญา ฐิตาปุรเชษฐ์ ครูอัตราจ้าง   กรรมการ 
 2.14 นางขนิษศร  ปาละคเชนทร์  ครูธุรการ   กรรมการ 
 2.15 นายประจักษ์  ศรีสมบูรณ์  นักการภารโรง   กรรมการ 
 2.16 นางสาววรรณนิสา ชำนาญ  ครู    กรรมการและเลขานุการ 
 มีหน้าที่  ทำความสะอาดพื้นท่ี จัดเตรียมสถานท่ี โต๊ะ เก้าอี้ ให้แก่ผู้เข้าร่วมประชุม และเตรียมห้อง
รับรองแขก หรือห้องประชุม 

3. คณะกรรมการดำเนินการ ฝ่ายโสตทัศนูปกรณ์ ประกอบด้วย 
 3.๑  นายมนัสพงษ์  บุญญะ  ครูชำนาญการพิเศษ  ประธานกรรมการ 
 3.๒  นายภูมิพัฒน์  สุขอุ่น  ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
 3.๓  นายปฐมพงษ์ แซ่หลี   พนักงานราชการ    กรรมการและเลขานุการ 
  มีหน้าที่  จัดเตรียมอุปกรณ์ เครื่องเสียง จัดเตรียมจอโปรเจคเตอร์หรือโทรทัศน์ อุปกรณ์ และส่ือ สำหรับการประชุม 
 
4. คณะกรรมการดำเนินการ ฝ่ายปฏิคม และอาหาร เคร่ืองด่ืม ประกอบด้วย 
 4.1  นางสาวกมลพัชญ์ ศรีสวัสด์ิ  ครูชำนาญการ   ประธานกรรมการ 
 4.2  นางสาวสุพิชญา ฐิตาปุรเชษฐ์  ครูอัตราจ้าง   รองประธานกรรมการ 
  4.3  นางสาวนุชนาถ โอภาสะ  ครูอัตราจ้าง   กรรมการ  
 4.4  นางขนิษศร  ปาละคเชนทร์  ครูธุรการ   กรรมการและเลขานุการ
 มีหน้าที่  ต้อนรับวิทยากรและคณะครู รวมทั้งจัดเตรียมของว่าง เครื่องดื่ม อาหารกลางวันสำหรับ
วิทยากรและคณะครูท่ีมาร่วมประชุม 
 
5. คณะกรรมการเข้าร่วมประชุมแผนการปฏิบัติราชการ ประจำปี 2568 ประกอบด้วย 
 5.๑  นางกัญจนา สมชาติ    ผู้อำนวยการสถานศึกษา  ประธานกรรมการ 
 5.2  นางสาวกริชนาฏ สมพงษ์  รองผู้อำนวยการสถานศึกษา รองประธานกรรมการ 
 5.3  นางบุญเรียง  จันทร์ทัน  ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
 5.4  นายชัยวัฒน์  ทีปะปาล  ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
 5.5  นายมนัสพงษ์  บุญญะ  ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
 5.6  นายภูมิพัฒน์  สุขอุ่น  ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
 5.7  นางสาวกมลพัชญ์  ศรีสวัสด์ิ  ครูชำนาญการ   กรรมการ 
 5.8  นายพิชิตพล ผดุงพล  ครู    กรรมการ 
 5.9  นางสาวเบญญาภา พุ่มทอง  ครู    กรรมการ 
 5.10  นางสาวนัฏฐา เวชโช  ครู    กรรมการ 
 5.11  นางสาววรรณนิสา  ชำนาญ ครู    กรรมการ 
 5.12 นางสาวนุษรา  สิทธิรักษ์  ครู    กรรมการ 
 5.13 นายสวัสด์ิ  บุญรัตน์  พนักงานราชการ   กรรมการ  
 5.14 นายปฐมพงศ์ แซ่หลี  พนักงานราชการ   กรรมการ 
 5.15 นางสาวสุพิชญา ฐิตาปุรเชษฐ์ ครูอัตราจ้าง   กรรมการ 
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 5.16 นางขนิษศร  ปาละคเชนทร์  ครูธุรการ   กรรมการ 
 5.17 นายประจักษ์  ศรีสมบูรณ์  นักการภารโรง   กรรมการ 
 5.18 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม 
 5.19 สภานักเรียนโรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม 
 5.20 นางสาวนุชนาถ โอภาสะ    ครูอัตราจ้าง    กรรมการและเลขานุการ 
  มีหน้าที่ ร่วมจัดทำแผนงาน/โครงการ การจัดทำคำของบประมาณและการดำเนินการตามอำนาจ
หน้าท่ีของหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
 
6. คณะกรรมการดำเนินการ ฝ่ายบันทึกภาพ และจัดทำสารประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย 
 6.๑  นายภูมิพัฒน์  สุขอุ่น  ครูชำนาญการพิเศษ  ประธานกรรมการ 
 6.๒  นายปฐมพงศ์ แซ่หลี   พนักงานราชการ   รองประธานกรรมการ 
 6.3  นางสาวสุพิชญา ฐิตาปุรเชษฐ์  ครูอัตราจ้าง   กรรมการ 
 6.4  นางขนิษศร  ปาละคเชนทร์  ครูธุรการ   กรรมการและเลขานุการ 
  มีหน้าที่ บันทึกภาพ และจัดทำสารประชาสัมพันธ์ การประชุมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ของแต่ละกลุ่มบริหาร 
 
7. คณะกรรมการดำเนินการ ฝ่ายรับลงทะเบียน ประกอบด้วย  
  7.1  นางสาววรรณนิสา ชำนาญ  ครู    ประธานกรรมการ 
  7.2  นางสาวนุษรา   สิทธิรักษ์ ครู    กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้าที่  จัดเตรียมแบบลงทะเบียนการประชุมแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2567      
 
8. คณะกรรมการดำเนินการ ฝ่ายประเมินผล ประกอบด้วย 
 8.๑  นายภูมิพัฒน์  สุขอุ่น  ครูชำนาญการพิเศษ  ประธานกรรมการ 
 8.2  นายมนัสพงษ์  บุญญะ  ครูชำนาญการพิเศษ  รองประธานกรรมการ 
 8.3  นางสาวนัฏฐา เวชโช  ครู    กรรมการ 
 8.4  นางสาววรรณนิสา ชำนาญ  ครู    กรรมการ 
 8.5  นางสาวนุชนาถ โอภาสะ  ครูอัตราข้าง   กรรมการและเลขานุการ 
  มีหน้าที่ สรุปจำนวนผู้เข้าร่วมประชุม เตรียมแบบประเมินผล พร้อมทั้งรายงานผลการดำเนินงาน               
ให้ผู้บริหารทราบ  
 
  ท้ังนี้ ขอให้คณะกรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังตามคำส่ังปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลเป็นผลดีแก่ทางราชการสืบไป   
              
   ส่ัง  ณ  วันท่ี  14  มีนาคม  พ.ศ.  2567   
 
 

     (นางกัญจนา สมชาติ) 
    ผู้อำนวยการโรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม 
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กำหนดการประชุมเชิงแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2568 
โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม 

วันอังคาร ท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2568  
ณ ห้องโสตทัศนศึกษา โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม 

 
วันอังคาร ท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2568  
เวลา 08.30 น. -  09.00 น.  ลงทะเบียน คณะทำงานพร้อมเพรียงกันท่ีห้องโสตทัศนศึกษา 
เวลา 09.00 น. -  12.00 น. ประชุมแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2568   
เวลา 12.00 น. -  13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน  
เวลา 13.00 น. -  16.30 น. ประชุมแบ่งงานเพื่อวางแผนดำเนินงาน แต่ละกลุ่มบริหารงาน 
 
*************************************************************************************************** 
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